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2. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for regnskabsaret 1.
juli 2014 - 30. juni 2015 for Den Selvejende Institution Odense Teater.

Ledelsesberetning og arsregnskab aflaegges efter lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgarelse nr. 1701 af
21. december 2010 begge omhandlende gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2014 — 30. juni
2015.

Ledelsesberetningen er efter vores opfattelse fyldestgerende og indeholder en retvisende redeggrelse.

Odense, den 29. oktober 2015
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3. Den uafhangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen og direkteren for Odense Teater

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Teater for perioden 1. juli 2014 — 30. juni 2015. Arsregnskabet omfatter
ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet er udarbejdet efter bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimeli-
ge efter omsteendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for Odense Teaters udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Odense Teaters interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den sam-
lede preesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Odense Teaters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af Odense Teaters aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. juli
2014 — 30. juni 2015 i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnska-
bet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seed-
vanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrarende forstadelse af revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi oplyse, at Odense Teater i overensstemmelse med retningslinjerne
i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet har medtaget budgettal for 2014/2015 som sammenligningstal i ledelsesberetningen, resul-
tatopggrelsen og noterne. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 29. oktober 2015
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

orten Schougaa grensen Brian Skovhus Jak
statsaut. revisor statsaut. revisor



4. Ledelsesberetning

Odense Teater drives efter lov om scenekunst, lovbekendtggrelse nr. 30 af 14. januar 2014, som fastlaegger, at sta-
ten kan yde tilskud til teatre og andre institutioner pa scenekunstomrader, der varetager seerlige opgaver pa scene-
kunstomradet i landsdelen eller medvirker til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende aktiviteter eller
seerlige initiativer, herunder varetager internationale aktiviteter.

Det er herefter fastsat i bekendtgarelse nr. 1131 af 25. september 2014 om teatre og andre institutioner pa scene-
kunstomradet med seerlige opgaver, at Odense Teater i lighed med en raekke andre teatre

- skal sikre et alsidigt udbud af scenekunst indenfor det felt og i det omrade, som teatret opererer i
- til stadighed skal bidrage til et aktivt scenekunstliv med savel dansk som internationalt islaet

skal medvirke til at samarbejde med andre aktgrer pa& scenekunstomradet

skal bidrage til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende virksomhed
For Odense Teater som landsdelsscene er det yderligere preeciseret, at

- teatret skal bidrage til at daekke behovet for scenekunst ved at opfere et alsidigt og kvalitetspraeget re-
pertoire bestaende af eldre savel som nyere veerker, idet der skal tages seerlige hensyn til danske
veerker

- Odense Teater har sarligt ansvar for scenekunstudbuddet i landsdelen

Odense Teater har indgéet en rammeaftale med Kulturministeriet geeldende for perioden 2012-2015, og aftalens
formal er at tilvejebringe et langsigtet grundlag for Odense Teaters strategiske indsatsomrader og gkonomi. Aftalen
er en gensidig tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling i Odense Teaters aktivitet og de vilkar, der politisk
gives herfor. Med reference til rammeaftalen skal der i arsrapporten ske afrapportering af saesonens mélopfyldelse i
form af en redegerelse for seesonens faglige og gkonomiske resultater. | fglgende afsnit 4.1 — 4.3 redegeres der
herfor.

I tilleeg til ovenstaende skal der i arsrapporten redegeres for, hvordan teatret har arbejdet med anbefalingerne om
god ledelse i selvejende kulturinstitutioner udarbejdet af et udvalg under Kulturministeriet og udsendt i 2010. Teatrets
bestyrelse og direktion er Izbende opmasrksom pa anbefalingerne og arbejder med dem ud fra en vurdering af rele-
vans og behov. | seeson 14/15 blev der bl.a. arbejdet med:

- gennemgang og tilpasning af teatrets vedtaegter i forlaengelse af sendret lovgrundlag

- afleeggelse af arsrapport til og efterfalgende virksomhedsmade med tilskudsyder, ligesom tilskudsyder retti-
digt er forelagt opklarende spgrgsmal i relation til tilskudsbetingelser og gaeldende lovgivning, eksempelvis
om evt. lantagning i forbindelse med ombygning, indgaelse af lejemal, forvaltningslov o.a.

- bestyrelsens opgaver og ansvar i forhold til opstart af strategiproces for perioden 2016-2019 forud for forny-
else af rammeaftale, ombygningsprojekt, Isbende opdatering af regnskabsinstruks, vurdering af forretnings-
ordenens bestemmelser, finansiel kontrol ved kvartalsmaessig gskonomirapportering, introduktion til nye be-
styrelsesmedlemmer, vurdering af direktionens arbejde, herunder behov for opdatering af direktionsinstruks.

- abenhed og kommunikation i forbindelse med beslutning om ombygningsprojekt og samtidig nedlseggelse af
en restaurant i teatrets bygning, hvor der blev udsendt pressemeddelelser, besvaret laeserbreve og andre
henvendelser til teatret om sagen efter aftale mellem bestyrelse og direktion.



4.1 Kunstnerisk beretning og rapportering til resultataftale

Sason 14/15 pa Odense Teater:

Det har veeret en saeson med mange kunstneriske successer og flere kunstneriske nybrud. Forestillingerne har gene-
relt faet meget fine anmeldelser, Madeleine Rgnn Juul modtog HCA- prisen for hendes instruktion af OLE LUK@JE,
og 3 Reumert nomineringer blev det ogsa til.

Resultatet af det kunstneriske virke pa Odense Teater i seeson 14/15 er tilfredsstillende, og opfylder bestemt teatrets
mal for samarbejde med andre teatre, kunstnerisk bredde og kvalitet. | alt har 100.701 tilskuere bes@gt Odense Tea-
ter i saeson 14/15, hvilket er et godt resultat og 15.653 over budgetmal.

Arsagen til de gode publikumstal kan bl.a. findes i et markant bedre salg pa familie- og musikforestillinger, samt salg
til skoler, efterskoler etc.

Odense Teater har endvidere i saesonen iveerksat en raekke tiltag for at gare teatret tilgeengelig for flere og samtidig
skabe starre diversitet i publikumsgruppen. Nye tiltag inden for publikumudvikling har bl.a. vaeret

- KLUB_U en seerlig rabatordning for unge og studerende.

- 2 Borgenes-scene-produktioner med seerlig fokus pa borger- og publikumsinddragelse.

- at na aeldre skolebgrn og unge bl.a.med produktionen af SKAMMERENS DATTER og 3 gaestespil for unge.

Jubileeumsforestilling pa HCA Festivals

Allerede inden saesondbningen pa teatrets scener deltog Odense Teater i H.C. Andersen Festivals med en spektaku-
lzer udendars opsaetning af H. C. Andersens musikalske forestiling OLE LUK@JE. Dette mindre kendte Andersen
stykke var abningsstykket, da Odense Teater indviede sin nye teaterbygning tilbage i 1914. Forestillingen, som bl.a.
var en markering af, at det var 100 ar siden, Odense Teater flyttede ind i Jernbanegade foregik pa pladsen foran
teatret med den smukke teaterbygning som baggrundskulisse og som en veesentlig del af scenografien. Den korte
produktionstid og de tekniske udfordringer, der ligger i at spille udendgrs, stillede store krav til alle vaerksteder samt
til ensemblets samarbejde og professionelle ro, men resultatet indfriede alle de bedste forventninger, og forestillingen
fik fine anmeldelser.

Store Scene

Scenen abnede med EN SKAERSOMMERNATSDR@M af William Shakespeare. Denne klassiske forviklingskome-
die havde den udfordring pa en gang at skulle etablere en scenisk Igsning, der forenede forestillingens forskellige
rum — Theseus’ palads i Athen og alfernes skov — og samtidig kunne bringe Shakespeares klassiske sprog og verden
frem i en nutidig kontekst; at etablere en scenisk verden, der forbinder drem og virkelighed med en overnaturlig ver-
den, i et sprog der taler til vor tids publikum. Denne sveere gvelse blev kun delvist forlgst. Til gengeeld havde forestil-
lingen en reekke steerke skuespillerpraestationer, hvor iseer komediespillet var veludfart til stor glaede for publikum.

FEST | LONNEBERG var en ny opfgrelse af en gammel klassiker pa Odense Teater. Det blev til en sjov og hyggelig
juleforestilling for hele familien. Der var knald pa skarnsstregerne og med glimrende og vittigt komediespil fra ensem-
blet, forlgstes forestillingen til glaede for bade anmeldere og iszer barnene blandt publikum. Spilleperioden rummede
flere dobbeltforestillinger, der gjorde det oplagt for skoler og bgrnehaver at bruge denne varme juleforestilling som en
fin introduktion til teatrets magiske verden.

ELEFANTMANDEN (en del af KLUB_U) afspejlede en anderledes produktionsform, da forestillingen blev skabt fra
bunden i samarbejde mellem forestillingens instrukter og ensemblet af skuespillere. Baseret pa den virkelige historie
om "Elefantmanden” skabte holdet en gribende, skarp og til tider morsom forteelling om, hvordan menneskets strae-
ben efter anerkendelse kan veere en destruktiv kraft. ELEFANTMANDEN, der blev spillet af den spastisk lammede,
Mikkel Lund samt det gvrige ensemble forlgste forestillingen pa overbevisende vis, hvilket ogsa gav sig til udtryk i en
raekke flotte anmeldelser. | betragtning af forestillingens eksperimenterende — og ogsa provokerende stil — havde
forestillingen et relativt hgjt besggstal og tiltrak et anderledes ungt og meget begejstret publikum. Forestillingens
instrukt@r blev nomineret til en Reumert som Arets Instruktar.

Arets store musicalsatsning p& Store Scene var en haesblaesende tour-de-force i sort humor og gakkede optrin i
danmarkspremieren pd MONTY PYTHONS SPAMALOT. Baseret pa Monty Python-filmen "De Skere Riddere” og
med nyskrevne savel som klassiske Python-sange parodierede handlingen myten om Kong Arthurs jagt pa Den Hel-
lige Gral. En af forestillingens udfordringer 1a i at overfgre Pythons groteske og meget britiske humor til den danske
scene, men med en fremragende oversaettelse og instruktarens selvsteendige greb lykkedes det ikke blot at nyfortol-
ke humoren til et dansk publikum, men i hgj grad ogsa at tilfgre den et helt seeregent odenseansk udtryk. Ensemblet
lzftede denne vanskelige opgave til stor begejstring for bade anmeldere og publikum.



Sukkerkogeriet

Anmeldelserne beskrev danmarkspremieren af VORES KLASSE pa Sukkerkogeriet, som en af arets vigtigste fore-
stillinger. Dette stykke af Tadeusz Slobodzianek var pa en gang feengslende og ubzerlig. Som en kollage af episke
scener, dialog og smukke folkesange veevedes handlingen, om den polske skoleklasses massakre pa jgdiske klas-
sekammerater, sammen i et formfuldendt udtryk. | en naermest nggen scenografi, hvor borde og kridt kunne forvand-
le tid og rum, blev publikum suget ind i denne gribende og kompromislgst ubarmhjertige forteelling. Med store skue-
spillerpreestationer fra alle i ensemblet og med et staerkt musikalsk udtryk tradte hver enkel historie — og ikke mindst
instruktgrens vision — tydelig frem, hvilket afspejlede sig i samtlige anmeldelser. Forestillingen blev sendt til Kgben-
havn pa turné under CPH STAGE, hvor den ogséa her — pa trods af et mindre tilfredsstillende publikumstal — blev en
stor kunstnerisk succes.

Baseret pa Lene Kaaberbgls succesfulde fantasy-roman om skammerdatteren Dinas farefulde rejse for at befri sin
mor fra den onde Drakan, praesenterede Sukkerkogeriet arets store familie- og musikforestiling, SKAMMERENS
DATTER. Her lykkedes det instruktgren og scenografen at skabe forjeettende og fortaettede gjeblikke, hvor historiens
temaer om savn og leengsel enkelt og smukt tradte frem bade scenisk og musikalsk. Forestillingens scenografi havde
en effektfuld visuel kraft, der komplimenterede ensemblets helstgbte praestation. Forestillingen var yderst professio-
nelt produceret med en klar kunstnerisk vision, hvor alt gik op i en hgjere enhed. Forestillingen fik bade gode anmel-
delser samt et besggstal langt over det budgetterede, den spillede i alt 34 skoleforestillinger og 36 ordinaere forestil-

linger.

Saesonens sidste forestilling pa Sukkerkogeriet, var dramatiseringen af Beate Grimsruds roman EN DARE FRI, om
den skizofrene Elis oplevelser pa en lukket afdeling. Her udfoldedes et steerkt persongalleri af medpatienter, plejere
og ikke mindst fantasi-personaer skabt i Elis hoved. Dette blev til en dygtigt iscenesat og velkomponeret forestilling;
vedkommende og morsom. Og med steerke skuespillerpraestationer fra ensemblet blev teatrets forh&bninger til fore-
stillingen indfriet. Stykkets kvindelige hovedrolleindehaver blev nomineret til en Reumert for Arets Kvindelige Hoved-

rolle.

Vaerkstedet

Odense Teater dbnede Veerkstedet med sin farste THEATRON-produktion; en adaptation af den sakaldte Dresden-
model "Birgerbiihne”. | Odense blev dette til "Borgernes Scene” og forestillingen OVERLOAD — ET REQUIEM FOR
DE STRESSEDE (en del af KLUB_U). Basseret pa interviews med stressramte borgere fra regionen skabte instruk-
toren og en komponist et klaustrofobisk korvaerk, som bragte publikum ind i de stressramtes sind. Pa scene stod tre
skuespillere, der lagde krop til de forud indtalte interviews. Dette blev til en sanselig og hgjaktuel forestilling om vor
tids store folkesygdom stress, og forestillingen blev rost af savel publikum som af anmeldere, hvilket indbragte en
Reumert-nominering for Arets Seerpris.

Den tyske dramatiker Rebekka Kricheldorfs nye stykke HVERDAG OG EKSTASE, om midtlivskriser, hverdagsbanali-
teter, uortodokse familiem@nstre og jagten efter at mzerke livet, havde skandinavienspremiere pa Veerkstedet. Tek-
sten, som beskriver det moderne menneskes store trang til at finde suset, der kan give vores eksistens mening, er en
temmelig ordrig og intellektuel samtidskomedie. Det lykkedes kun delvist at fa gjort pointerne og humoren klar for
publikum, men forestillingen, som var velbesggt, havde dog en raskke andre kvaliteter bl.a. i kraft af nogle udmaerke-
de skuespillerpraestationer.

Ferdinand Bruckners moderne klassiker fra 1926 om ungdommens rastlgshed fik understreget sin utrolige samtidsre-
levans, da Veerkstedet praesenterede SYG UNGDOM (en del af KLUB_U). | en klaustrofobisk scenografi og med
kompromislgs, vild iscenesasttelse lgftedes Bruckners samtidsdiagnose sig op péa et niveau, hvor forestillingen talte
direkte til vor tids ungdom og dennes sggen efter veerdier og mal. | forbindelse med forestillingen blev der iveerksat
en raekke publikumsinddragende initiativer i samarbejde med Uteater, bl.a. scenekantssnak med skuespillerne samt
en fest for "Den Syge Ungdom”, og forestillingen blev generelt vel modtaget blandt publikum. Forestilingen havde
dog vanskeligt ved at tiltraekke det gnskede antal publikum.

KZAERE KROP! (en del af KLUB-U) blev saesonens sidste produktion med premiere i juni maned. Forestillingen var
ligesom OVERLOAD en Borgernes Scene-produktion og en del af THEATRON-samarbejdet. Her indsamledes histo-
rier under temaet "Min krop” fra borgere i regionen, som gennem interviews og et la&engere workshopforlgb — under
ledelse af stykkets instrukter og en dramapaedagog — blev til en forestilling, hvor borgerne selv stod pa scenen. Mod-
tagelsen af stykket overgik al forventning, og stykkets relevans samt direkte forbindelse til regionens borgere tiltrak et
nyt publikumssegment. Pa trods af forestillingens sene premiere overgik antallet af publikummer det forventede og
forestillingen fik fine anmeldelser for sin eerlighed og relevans.



Farinen

POOL (NO WATER) (en del af KLUB_U)af den engelske samtidsdramatiker, Mark Ravenhill, er en nadeslgs skildring
af falskhed og misundelse blandt en gruppe venner, hvor ingen skyr nogen midler for at bane sig vej frem i verden.
Forud for isceneszettelsen la en interessant bearbejdelse af Ravenhills manuskript, der gjorde forestillingen neerga-
ende, trovaerdig og hgjaktuel. De medvirkende var alle afgangsstuderende fra SMKS (Syddansk Musikkonservatori-
um & Skuespillerskole), og forestillingen turnerede efterfalgende i en kort periode pa Folketeatret i Kebenhavn.

Teatret har i geeldende rammeaftale med Kulturministeriet aftalt nogle strategiske indsatsomrader og mal for teatrets

virksomhed, som i sseson 14/15 er blevet s@gt realiseret ved fglgende aktiviteter:

Strategisk
indsatsomrade

Mal

Aktiviteter i ssesonen

Kunstnerisk
udvikling

A. Saette markante kunstneri-
ske spor og samtidig beva-
re en hgj tilstremning af
publikum ved at finde ba-
lancen i repertoiret mellem
det velafpravede "populee-
re”, og det nye og eksperi-
menterende.

B. Veere det naturlige centrum
i landsdelen, nar det drejer
sig om kunstnerisk produk-
tion, indsamling af viden
og formidling af scene-
kunst.

A. Szesonen bad pa en tilfredsstillende diversitet i repertoi-
ret, hvor der bade blev udviklet helt nye vaerker og skabt
nye fortolkninger af klassikere.

Med OLE LUK@JE skabte teatret en klassiker under helt
nye produktionsforhold, mens forestillingerne ELEFANT-
MANDEN og OVERLOAD begge var uropfgrelser af
vaerker skabt fra bunden under prgveperioden. Begge af
sidste naevnte blev Reumert-nomineret.

Over for disse mere eksperimenterende og uprgvede
stykker star isser SPAMALOT, FEST | LOANNEBERG og
SKAMMERENS DATTER som store publikumssucceser
blandt de velafpragvede stykker. Disse forestillinger havde
stadig hgj kunstnerisk kvalitet og var bearbejdet med
seerligt henblik pa de af teatret fremsatte kriterier.

Den overordnede kunstneriske malsaetning synes at vaere
indfriet, hvilket kom til udtryk i generelt gode anmeldelser
og 3 Reumert-nomineringer. Balancen mellem nye, ek-
sperimenterende vaerker og produktionsformer og mere
traditionelt populaere stykker er opretholdt, hvilket ogsa
fremgar af teatrets samlede besggstal pa lige over
100.000.

B. Odense Teater er fortsat den stgrste producent af scene-
kunst i Syddanmark — med 13 nye produktioner i saeson
14/15. Odense teater har endvidere markeret sig med en
reekke tiltag som skal bygge bro mellem det omkringlig-
gende samfund, borgere og teateret: bl.a. borgerscene-
forestillingerne OVERLOAD og KARE KROP (sidst-
nzevnte med borgere pa scenen) og gennem samarbejde
med HCA —festivalen, Det kongelige Teaters balletskole,
Symfoniorkesteret og Filmvaerkstedet i Odense.

Strategisk
indsatsomrade

Mal

Aktiviteter i sesonen

Forretnings-
udvikling

A. @ge publikumsunderlaget,
bl.a. gennem udvikling af
teatrets markedsfering og
gget anvendelse af nye
medier.

A. Odense Teater har med oprettelsen af KLUB_U sggt at
udvikle publikumsunderlaget med seerlig fokus pa unge
og studerende.

P& Facebook har vi udviklet forestillingsrelaterede sider
til seerligt interesserede, saledes at hovedsiden fortsat
henvender sig til brugere, som gerne vil fglge teatret me-
re generelt og lgbende.

| forbindelse med FEST | LANNEBERG lavede vi kon-
kurrence pa Instagram sammen med lokale medier, sa
publikum kunne tage fotos med deres bgrn i Emils vaerk-
sted og efterfglgende leegge dem pa Instagram med et #.
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Strategisk Mal Aktiviteter i saesonen
indsatsomrade
Publikum A. Give teatrets publikum de A. Vi arbejder Igbende med at udnytte billetsystemets mulig-

bedste oplevelser fer, un-
der og efter de enkelte fo-
restillinger, bl.a. ved at by-
de publikum den bedste
mulige service.

B. Tiltreekke et nyt publikum
blandt bgrn og unge.

C. Veere opsggende og ud-
vikle teateraktiviteter, som
har mennesker med anden
kulturel baggrund end
dansk som malgruppe

heder for dialog med publikum, bl.a. via fortsat udvikling
af servicemails, ligesom modtagelse og service fra front-
personale mv. Igbende evalueres og justeres. Et initiativ
med at skabe sammenhaeng mellem den aktuelle forestil-
ling og det publikum oplever i foyeren er videreudviklet i
saesonen via udsmykning, happenings i pausen mv.

Der er i saesonen truffet beslutning om at etablere ny café
og forbedre adgangsforhold og billetsalgssted ud fra et
gnske om at skabe flere muligheder for publikum fer, un-
der og efter teatertid samt for at tiltreekke flere nye bruge-
re.

B. Unge :Med initiativet KLUB_U har teatret sggt at udvikle
en staerkere platform for det unge publikum. Dette er sket
gennem ops@gende arbejde samt en udvikling af forestil-
linger, som har haft szerligt fokus pa at henvende sig til
netop denne malgruppe. KLUB_U er en rabatordning, der
gor det muligt for medlemmenrne at se samtlige af teatrets
egenproduktioner for 50 kr. per billet. Medlemskabet er
gratis.

Som led i teatrets publikumsudvikling styrkedes Uteater,

teatrets eksperimenterende scene, saledes at scenen nu
— foruden at formidle kontakt til malgruppen og arrangere
geestespil og saerarrangementer — kan lave egenproduk-
tioner og co-produktioner. Dette blev til 2 Borgernes Sce-
ne-forestillinger samt 1 co-produktion

Skole- og bgrneforestillinger. Med valget af SKAMME-
RENS DATTER i repertoiret blev der lagt specifik vaegt
pa at praesentere en forestilling, der talte til aldersgrup-
pen 8-16 ar. Derfor blev forestillingen ogsa spillet som

skoleforestilling i dagtimerne.

Ud over szesonens egentlige skoleforestiling SKAMME-
RENS DATTER, tilb@d vi som noget nyt 4 opferelser af
juleforestillingen FEST | LANNEBERG, samt 3 gaestespil
for unge (KROP AMOK, NAR DET SKZARER | HIERTET
og HATECRIME) for at @ge skoleudbuddet. Skolesamar-
bejdet blev endvidere s@gt styrket ved at teatret indbad
en raekke skoleledere til dialog om teater og lederskab
bl.a. ved at invitere til overvaerelser af prgver som grund-
lag for dialogen.

C. Teatret har i tidligere seesoner gennemfgrt forestillingerne
DER ER MERE MELLEM HIMMEL OG JORD (12/13) og
NYTARSFESTEN (11/12) i Vollsmose kulturhus — fore-
stillinger der havde mennesker med anden kulturel bag-
rund som malgruppe — og ogsa havde medvirkende
skuespillere og musikere med arabisk og kurdisk kulturel
baggrund.
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Strategisk ind-
satsomrade

Mal

Aktiviteter i ssesonen

Samarbejde
med andre teat-
re, herunder tur-
nésamarbejde,
samt kunstneriske
uddannelsesinstitu-
tioner

A. Gennemfgre co-

produktioner med og til-
treekke geestespil fra teat-
re fra bade ind- og udland
— herunder projektteatre.

. Samarbejde med Folke-
teatret om turnéforestil-
linger.

. Udnytte teatrets bygnin-
ger til samarbejde med
vaekstlaget inden for
dansk scenekunst, her-
under seerligt de kunstne-
riske uddannelser.

A. Seesonen bad pa 13 geestespil i alle genrer og inkludere-
de foruden skuespil danseperformances og opera, sidst-
naevnte i samarbejde med Odense Symfoniorkester.

Festival/turne: Teatret deltog paA CPH Stage med forestil-
lingen VORES KLASSE og i H.C. Andersen Festivals
med jubileeumsforestillingen OLE LUK@JE.

Uteater indgik i en co-produktion med Det Skra Teater
om forestillingen KIRKEGARDEN.

B. Folketeatret genopsatte Odense Teaters produktion af
musikteater-forestillingen EVIG UNG (produceret i Oden-
se i saeson 13/14) og bragte den pa turne i Danmark. | fo-
restillingen medvirkede 3 af Odense teater ensemble-
skuespillere.

Odense Teater producerede POOL (NO WATER)- skue-
spillerskolen i Odenses preesentationsforestilling med
medvirken af 4 ars studerende pa skolens scene "Fari-
nen”. POOL (NO WATER) indgik derefter i en turnéaftale
med Folketeatret, sdledes at forestillingen spillede i Ka-
benhavn. Tilsvarende gaestede Folketeatrets forestillinger
HVEM ST@VER AF?, FESTEN og EVIG UNG Odense
Teater.

C. U-teater forstaerkede i seesonen samarbejdet med veekst-
lagsfestivalen Scenoskop, hvor teatret stillede to scener
samt foyeromrade til radighed, sa hele festivalen kunne
afvikles i teatrets bygninger. Forestillingen Blasted pro-
duceredes pa U-teater af Teater Apart, som er den del af
vaekstlaget i Odense-

Ud over produktionen praesentationsforestillingen POOL
(NO WATER) for SMKS (Syddansk Musikkonservatorium
og Skuespillerskole) medvirkede teatrets produktionsap-
parat, skraeddersal og tekniske personale i tilblivelsen af
en lang raekke stgrre og mindre projekter, som Skuespil-
lerskolen lavede i Igbet af saesonen bl.a. de studerendes
afgangsproduktion, som spillede pa teater Momentum i
Odense. Produktionen af SMKS's arlige revy fandt sted
pa teatrets U-teater-scene, ligesom SMKS lante teatrets
scene Raffinaderiet naesten hele sasonen.

Det Kongelige Teaters Balletskole i Odense lejede Oden-
se Teaters scene pa Sukkerkogeriet og skabte i samar-
bejde med teknikere fra teatret danseforestillingen DINA
PA EVENTYR, som spillede i scenografi og lyssaetning
fra SKAMMERENS DATTER - og havde denne historie
som tema. DKTs Balletskole spillede forestillingen en uge
for fulde huse.

Tillige lante DKT'’s Balletskole i Odense teatrets lokaler til
optagelsesprover.
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4.2 Saesonens aktivitetsmassige resultat

Produktioner og opferelser i seesonen 2014/15

EGENPRODUKTIONER
Store Scene

Sukkerkogeriget

Veerkstedet

Farinen, forpladsen

Antal egenproduktioner i alt

GASTESPIL

Store Scene

Sukkerkogeriget

Foyerscenen, Farinen, Vaerkstedet
Odense Koncerthus

Antal Gaestespil i alt

OPFORELSER | ALT

Store Scene

Sukkerkogeriet

Veerkstedet

Andre scener (Farinen, forpladsen)
U-teater

Geestespil

Forpremierer

Antal opferelser i alt

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14

4 4 0 5

3 3 0 3

4 3 1 3

2 2 0 0

13 12 1 11

6 6 0 3

3 3 0 2

2 2 0 3

2 2 0 2

13 13 0 10

116 119 -3 129

103 94 9 85

59 61 1 55

35 18 17 0

38 20 18 32

48 45 3 40

22 22 0 22

421 379 45 363

Der blev i seesonen produceret en egenproduktion mere (KERE KROP pa Veerkstedet) end budgetteret, mens prae-

sentationen af gaestespil blev 13 som budgetteret. | forhold til seesonen fer blev der produceret 2 egenproduktioner
mere (KAERE KROP og OLE LUK@JE pa hhv. Veerkstedet og Forpladsen) og prassenteret 3 gaestespil mere.

Det realiserede antal opfarelser er hgjere end bade det budgetterede (12%) og saesonen far (17%), hvilket isser
skyldes langt flere opfgrelser pa Sukkerkogeriet af SKAMMERENS DATTER end forventet.
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Forestillings- og besogsoversigt saeson 14/15

Antal opfg-  Antal besg- Publikums- Udbudte
Scene Forestilling relser gende beleegning seeder
Store scene En Skaersommernatsdrgm 21 8.681 86% 10.143
Fest i Lanneberg 42 19.187 92% 20.958
Elefantmanden 18 4.204 50% 8.478
Spamalot 28 11.163 83% 13.524
Tip Toe Bigband 2 966 100% 966
Sukkerkogeriet Vores klasse 20 3.986 78% 5.080
Skammerens Datter 36 9.109 100% 9.144
En dare fri 13 1.633 60% 2.717
Veerkstedet Overload 16 887 82% 1.088
Hverdag og ekstase 23 1.591 91% 1.748
Syg ungdom 11 576 69% 836
Keere krop 9 498 732
Andet Skoleforestillinger 54 11.531 99% 11.668
U-teater 38 1.025 66% 1.550
Sasonpraesentation 1 479 99% 483
Forpremierer 22 4.807 83% 5.802
Ole Lukgje 5 1.646 55% 3.000
CPH stage, Vores klasse 1 210 61% 347
Pool (no water) 13 763 73% 1.040
Geestespll Hvem stgver af 2 785 79% 996
Fandens til fangstmeend 3 1.357 91% 1.494
Mord pa Skackholm slot 2 1.004 100% 1.004
Festen 3 1.504 100% 1.504
Carmina Burana 1 502 100% 502
Den grgnne elevator 11 5.521 100% 5.521
Jeg hedder Bente 3 662 87% 762
Love song 2 448 90% 500
3 Brgdre 2 225 45% 500
The conspiracy of spring 2 120 50% 240
Evig ung 11 871 99% 880
La Boheme 3 2.807 99% 2.844
Cosi Fan Tutte 3 1.953 69% 2.844
Opfarelseritilskuere i alt 421 100.701 85% 118.895

Der var i saesonen 100.701 tilskuere til teatrets 421 forestillinger, svarende til en belaegningsprocent pa 85 %.

Det er 18.427 flere end saesonen far, svarende til en stigning pa 22 %. Stigningen er fordelt med knap 10.000 flere til
egenproduktioner og 8.400 til geestespil.

Til sammenligning var belaegningsprocenten 75 % i saeson 13/14, og 85 % i 12/13. Kapaciteten blev foraget med ca.

9.000 pladser i 14/15 i forhold til seesonen far, og det lykkedes i hgj grad at fa flere tilskuere til de @gede pladser.

Belaegningsprocenten er et udtryk for, hvor stor en andel af de mulige siddepladser (udbuddet), der har veeret tilskue-

re pa.
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Publikumsoversigt

Publikum og billetindtaegter i 2014/15 fordeler sig sammenlignet med forrige saesoner saledes:

Stjernekunde - voksen
Stjernekunde - ung
Stjernekunde - forpremierer

Abonnementsordning i alt

Skolebgrn
Studerende og u/25

Barn og ungei alt

Lgssalg

Pensionister m.m.

Grupperabat m.m.

Inviterede

Turné

U-teater

Forpremierer ekskl. stjernekunder

Billetter i alt

4026

26%

2014/15

Det samlede budgetterede tilskuertal i seeson 2014/15 var 85.048, sa med 100.701 tilskuere har der vaeret 15.653
flere tilskuere til forestillingerne end forventet (+18%),

Regnskab Regnskab

Regnskab  Regnskab
2014/15 2013/14 2012/13

(stk.) (stk.) (stk.)
32.014 28.255 32.333
5.199 4.210 3.812
2.676 2170 1.317
39.889 34.635 37.462
15.525 8.377 8.069
10.915 7.348 7.064
26.440 16.725 15.133
18.300 15.495 15.225
721 1.248 1.401
3.288 2.648 5.718
8.907 9.317 7.339
- 0 350
1.025 738 1.075
2.131 2.468 2.853
100.701 82.274 86.556

a396 a4
az2%%
19% 1.79%
l 12%
2013/14 2012/13 2011/12

m Stjernekunder i alt m Born & Unge i alt

2011/12
(stk.)

31.469
3.501

34.970

4.017
5.165

9.182
15.521
1.439
5.828
8.526
1.169
2.456

79.091

Regnskab
2010/11
(stk.)

37.106
3.780

40.886

8.101
5.981

14.082
14.847
1.380

7.880
8.659

3.966

91.700

a5%

IlS%

2010/11

Teatret oplevede i forrige saeson et fald i billetter solgt til stiernekunder, men i denne saeson blev der solgt over 5.000
flere i forhold til seesonen far (+15%).

Der har veeret over 10.000 flere bgrn og unge end saesonen fgr (+68%), som primzert vedrarer forestillingen SKAM-
MERENS DATTER, der tiltrak langt flere unge end forventet.

Lossalget naede med 18.300 billetter op pa det hgjeste niveau for lzssalg i flere &r, mens gruppesalget i saesonen er
forbedret med 25% i forhold til seesonen far.
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Billetpriser

| saesonen 2014/15 var billetpriserne fastsat saledes (incl. moms og gebyr):

MANDAG TIL TORSDAG FREDAG OG LORDAG
Stjerne-  Stud./unge Stjerne-  Stud./unge
Pris- | Lessalg  kunde u/25 ar o/654r | Lessaly  kunde u/25arpris o/ 65 ar
Scene gruppe | pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.)  pris (kr.) | pris (kr.) pris (kr.) (kr.) pris (kr.)
Store scene A 280-360 230-310  140-180  140-180 | 305-405 255-355 152-202 142-202
B 200-275 150-225 100-137  100-137 | 220-300 170-250 110-150 110-150
C 145-220 95-170 72-110 72-110 | 165-250 115-200 82-125 82-125
Sukkerkogeriet A 220-260 170-210  110-130  110-130 | 220-260 170-210 110-130 110-130
Veerkstedet A 180-220 130-170 90-110 90-110 | 180-220 130-170 90-110 90-110
Momentum A 160 110 90 90 160 110 90 90
Forpladsen A 150 150 75 75 150 150 €5 75
Personaleoversigt

Beskaeftigelsen har i 2014/15 omfattet fglgende antal personer, omregnet til gennemsnitlig antal heltidsbeskeaeftigede:

Antal Antal Antal

2014/15 2013/14 2012/13

Scenepersonale 83 79 85
Servicepersonale 16 16 16
Administrativt personale 8 9 8
107 104 109

Det kunstneriske personale har i seesonen veeret fordelt pa nedenstaende kategorier. Skuespillere i ensemblet er
opgjort som antal personer, mens de @vrige kategorier er opgjort som antal engagementer.

Antal Antal Antal

2014/15 2013/14 2012/13

Skuespillere - ensemble 18 18 21
Skuespillere - gaesteengagementer & elever 73 50 46
Instrukterer & koreografer 19 18 16
Scenografer & kostumiere 13 11 11
Musikere og repetitarer 17 15 8
Statister 6 12 8
Video og billedbehandling 0 1 1
146 125 111
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5-ars oversigt med regnskabsposter fordelt efter art

| nedenstaende tabel er de seneste fem saesoners regnskabs- og aktivitetstal opstillet:

Budget

(urevideret) | Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2015/2016 | 2014/2015 | 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011
Kulturministeriet driftstilskud 56.150 55.950 56.000 56.100 55.750 55.700
Kulturministeriet billetsalgstilskud 3.900 4122 3.387 4.600 4.382 4.200
Billetindteegter 12.599 13.225 11.394 12.438 10.851 12.855
Andre indteegter 1.835 1.560 1.508 1.693 1.870 1.885
Indteegteri alt 74.484 74.857 72.289 74.831 72.853 74.640
Scenepersonale 42.348 41.805 38.780 44.323 42.783 39.706
Servicepersonale 5.316 5.360 5.609 5.869 5.967 6.477
Administrativt personale 4.189 4.019 4.345 4.410 4.686 4.322
Gager, lenninger og honorarer i alt 51.853 51.184 48.734 54.602 53.436 50.505
Vareforbrug og tjenesteydelser 11.833 13.112 12.155 11.878 11.246 10.522
Bygninger og inventar 7.283 7.228 7.243 6.243 6.434 6.901
Tjeneste-, studierejser, rep. og mgder - 522 388 483 393 501 410
Renter og afskrivninger 2.519 2.243 2.328 - 2.640 3.023 3.992
@vrige udgifteri alt 22.157 22.971 22.209 21.154 21.204 21.825
Udgifter i alt 74.010 74.155 70.943 75.756 74.640 72.330
Resultat 474 702 1.346 -925 -1.787 2.310
Antal forestillinger 400 421 363 369 354 400
Antal egenproduktioner 14 13 11 13 12 15
Antal tilskuere i 1.000 stk. 86 101 82 86 79 92
Belagningsprocent 73 85 75 85 81 91
Veerdibeleegningsprocent 60 60 60 59 56 61
Driftstilskud pr. tilskuer ekskl. billet-
salgstilskud 653 556 681 648 705 607

* Beleegningsprocenten er et udtryk for, hvor stor en andel af de udbudte saeder, der har veeret tilskuere i.

** Veerdibelzegningsprocenten er et udtryk for, hvor meget rabat der er ydet pa forestillingerne; jo lavere veerdibeleeg-
ning jo mere rabat er der ydet. Tallet angiver det realiserede salgs andel af det maksimalt mulige salg uden rabat.
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4.3 Saesonens gkonomiske resultat

Saesonen udviser et overskud pa 702 t.kr. svarende til en positiv afvigelse fra budgettet pa 172 t.kr. Ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende.

| forhold til budgettet for seeson 14/15 er resultatet positivt pavirket af afvigelser pa billetformidlingstilskud (422 t.kr.),
billetindtaegter (555 t.kr.) og mindreudgifter til lan og gager (552 t.kr.) Omvendt har der veeret merudgifter pa @vrige
udgifter, seerligt vareforbrug og tienesteydelser (1.362 t.kr.)

| det efterfglgende er vaesentlige afgivelser i forhold til budgettet kommenteret yderligere:

Egenindtaegter ved billetsalg
Billetindtaegterne for 2014/15 udger 13.225 t.kr., hvilket er 555 t.kr. over budgettet (+4%). Merindtaegterne kan pri-
maert henfgres til familieforestillingen Skammerens Datter, jf. note 3.

Scenepersonale

Posten vedrgrer Ign, honorarer og opholdsudgifter til kunstnerisk og teknisk personale, fastansat savel som periodisk
ansat. Den samlede negative afvigelse pa 247 t. kr. (0,6%) fremkommer ved en raekke udsving, jf. note 6, men isaer
mange ekstraforestillinger p4 SKAMMERENS DATTER bevirkede hgjere udgifter til musikere end budgetteret.

Servicepersonale

Posten vedrgrer Ian- og pensionsudagifter til personale i presseafdeling, billetkontor, forhus, kantine og servicemedar-
bejder, savel fastansatte som periodisk ansatte, og afviger positivt med 141 t.kr. svarende til 2,5% under budget, jf.
note 7.

Administrativt personale

Posten vedrgrer Ian- og pensionsudgifter til direktion, administrativt personale og honorar til bestyrelse og afviger
positivt med 658 t.kr. jf. note 8 primaert pa grund af vakant IT-stilling, der ikke blev genbesat i saesonen. Til gengaeld
afviger vare- og tjenestesiden tilsvarende negativt med 549 t.kr., fordi IT assistancen blev indkabt eksternt, jf. note

9b.

-~ Vareforbrug og tjenesteydelser .
Posten vedrgrer udgifter til en lang reekke varer og tjenester indenfor 4 driftsomrader:

Pa produktionsomradet, jf. note 9a, afviger forbruget negativt med 771 t.kr. (13%), som dels skyldes et merforbrug pa
forestillingsmaterialer og dels en ikke budgetteret deltagelse i teaterfestivallen CPH Stage med VORES KLASSE.

P& administrationsomradet, jf. note 9b, afviger forbruget negativt med 549 t.kr. pa grund af indkab af ekstern IT assi-
stance i stedet for genbesaettelse af vakant stilling, jf. note under administrativt personale.

P& PR-omradet, jf. note 9c, afviger forbruget negativt med 184 t.kr. (7%), som fremkommer som merforbrug til pro-
grammer, annoncering og facadeinformation og mindreforbrug til TV-annoncering.

P& serviceomradet, jf. note 9d afviger forbruget negativt med 96 t.kr. bl.a. til flere brandvagter pga. gget aktivitet.

Egenkapital
Egenkapitalen udgar 19.648 t.kr. efter indregning af arets resultat pa 702 t. kr.
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4.4 Saeson 2015/16

I seeson 2015/16 budgetteres med et positivt resultat pa 474 t.kr. og et forventet publikumstal pa 86.000.

Saeson 2015/16 er planlagt i overensstemmelse med den mellem Kulturministeriet og Odense Teater indgaede resul-
tataftale for perioden 2012 — 2015. Umiddelbart for saesonens start blev teatrets statslige driftsbevilling i 2015 redu-
ceret med 1% ligesom, der midt i saesonen er varslet besparelser pa 2% arligt frem til 2019. Besparelserne vil pavir-
ke budget 15/16 negativt med 650 t.kr., og dermed forventeligt eliminere det oprindeligt budgetterede positive resultat
for saesonen.

Repertoiret omfatter 14 egenproduktioner, heraf 5 pa Store Scene, 4 pa Sukkerkogeriet, 3 pa Vaerkstedet, 1 pa Raf-
finaderiet og 1 pa Bramstrup Gods. Derudover omfatter repertoiret praesentation af 18 gaestespil.

Saesonen blev dbnet med hele 5 premierer indenfor en méaned; CARL p& Bramstrup Gods, DEN VAGELSINDEDE
pé Store Scene, | BYERNES JUNGLE pa Sukkerkogeriet, DE STORE HUNNER pa Vaerkstedet og FOR ENDEN AF
KARLIGHEDEN pa Raffinaderiet.

I lighed med szaesonen far oplevede teatret et meget hgj salg til abonnenter og grupper, idet ca. 51.000 billetter sva-
rende til 59% af budgettet blev solgt til disse grupper, for Izssalget til saeessonen abnede 15. juni 2015.

Forsalget til arets familieforestiling BRODRENE LOVEHJERTE er géet over al forventning, idet forestillingen har
solgt over budget en méaned far premieren. Saesonens 3. og 4. forestilling pa Store Scene har i mange &r vaeret pla-
ceret med fgrst den kunstneriske satsning pa Store Scene og dernaest en musicalen, men i saeson 15/16 er der byt-
tet om, s& musicalen SPILLEMAND PA EN TAGRYG spiller i februar-marts og DOGVILLE i maj.

Saesonens geestespil har generelt solgt meget tilfredsstillende, dog vil billetsalget til geestespillet SKAMMERENS
DATTER i slutningen af saesonen veere udslagsgivende for det samlede resultat vedr. gaestespil . Folketeatrets fore-
stillinger er altid populeere, i seeson 15/16 DIG OG MIG - putting it together og PARASITTERNE, og i samarbejde
med Odense Symfoniorkester praesenteres Den Jyske Opera med L’AMICO FRITZ og MADAMA BUTTERFLY.

Samlet set er det samlede billetsalg til seeson 15/16 medio oktober meget tilfredsstillende, idet der er solgt 75.000

(87%) af seesonens budgetterede billetsalg pa 86.000 billetter og opnaet 76% af seesonens budgetterede indtaegter
pa 12.600 t. kr.
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5. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Regnskabet er udarbejdet i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-

strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2013/2014.

Anvendt budget
Som budget i regnskabet er anvendt det af Kulturstyrelsen godkendte budget fra april 2014.

Resultatopgerelsen

Generelt er teatrets indtaegter og udgifter periodiseret i forhold til regnskabsaret og seesonens forestillinger. Indteegter
vedrgrende tilskud fra Kulturministeriet er periodiseret i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Udgifter, der direkte kan henfares til forestillingernes opsaetning, udgiftsfares i det ar, hvor premieren finder sted,
medens de forestillingsudgifter, der direkte kan henfares til forestillingens afvikling udgiftsferes i det regnskabsar,
hvor forestillingerne gennemfares.

Udgifter vedrgrende samarbejdsprojekter aktiveres og udgiftsferes/afskrives efter individuel vurdering. Teatrets gvri-
ge udgifter er periodiserede i forhold til regnskabsaret.

Balancen

Ejendomme
Teatrets ejendom er opgjort til kostprisen ved tillzeg af opskrivning til dagsvaerdien og med fradrag af afskrivninger.
Ejendommen afskrives over den forventede levetid pa 30 ar til scrapvaerdien.

Driftsmidler og inventar , :
Driftsmidler og inventar optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning foretages
linegert over aktivernes forventede brugstid; inventar og IT 3 -5 ar, gvrige anleeg 5 — 8 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdisasttes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af forventet tab.

Periodiseringer vedrorende efterfelgende sasoner
Periodiseringer vedrgrende efterfalgende saesoner indeholder udleeg vedrgrende forestillinger og andre driftsudgifter
der kan henfgres til kommende sassoner

Gealdsforpligtelser
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi optages i regnskabet som geeld.

Periodeafgraeensningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efter-
felgende regnskabsar herunder billetsalg vedrgrende forestillinger i den kommende saeson.
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Pengestromsopgearelse

Pengestramsopggrelsen viser institutionens pengestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og slag af materielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab pa side 35-39 viser teaterets regnskab opdelt pa forestillinger opfart i saesonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder fglgende:

Billetsalg
omfatter billetindtaegter vedrgrende den pageeldende forestilling.

Formidlingstilskud

Teateret modtager et arligt formidlingstilskud, som fordeles forholdsmaessigt pa saesonens forestillinger i forhold til de
budgetterede billetindtaegter til den pagaeldende forestilling. Der foretages ikke korrektion af formidlingstilskuddet i
forhold til de faktiske billetindteegter.

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaster
omfatter Izn og opholdsudagifter til "Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester”, som kan henfgres direkte til den pa-
geeldende forestilling. Der foretages ikke fordeling af lgn til eget teknisk- og kunstnerisk personale.

Produktionsomkostninger
omfatter produktionsomkostninger, der kan henfgres direkte til den pagaeldende forestilling.

Ikke fordelte indtaegter og omkostninger
omfatter gvrige indtaegter og omkostninger, som ikke kan henfares direkte til en af seesonens forestillinger.
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6. Resultatopgerelse

Note

w

L) N SN N

~

10
11

12

Indteeqgter (t.kr.):

Kulturministeriet - bevilliget tilskud
Kulturministeriet - billetsalgstilskud

Egenindtaegter billetsalg:
Billetindtaegter - egne forestillinger
Billetindteegter - gaestespil
Indteegter fra billetgebyr

Egenindtaegter gvrigt:
Bortforpagtning

Kantinens deekningsbidrag
Sponsorbidrag

@vrige indteegter (udlejning, plakatsalg mv.)

INDTAEGTER I ALT

Udgifter (t.kr.):

Scenepersonale

Servicepersonale (PR, billetkontor mv)
Administrativt personale

Gager, lgnninger og honorarer

Vareforbrug og tienesteydelser
Bygninger, inventar og nyanskaffelser
Tjenesterejser og repraesentation
Renter

Afskrivninger

@vrige udgifter i alt

Udgifter i alt

RESULTAT

Arets resultat er disponeret som falger:

Overfort til naeste ar

| alt

Godkendt
Budget

Regnskab 2014/2015 Regnskab
2014/2015  (urevideret)  Afvigelse  2013/2014
55.950 55.950 0 56.000
4.122 3.700 422 3.387
60.072 59.650 422 59.387
9.225 9.546 -321 9.307
3.309 2.655 654 1.513
691 469 222 574
13.225 12.670 555 11.394
263 270 -7 260
243 275 -32 219
825 850 -25 774
229 160 69 255
1.560 1.555 5 1.508
74.857 73.875 981 72.289
41.805 41.558 -247 38.780
5.360 5.501 141 5.609
4.019 4.677 658 4.345
51.184 51.736 552 48.734
13.112 11.512 -1.600 12.155
7.228 7.126 -102 7.243
388 584 196 483
687 687 0 706
1.556 1.700 144 1.622
22.971 21.609 -1.362 22.209
74.155 73.345 -810 70.943
702 530 172 1.346
702 530 172 1.346
702 530 172 1.346
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7. Balance pr. 30. juni 2015

Note
12

13

14

15

16

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Ejendommen Jernbanegade 21
Driftsmidler og inventar

Anlaegsaktiver i alt
Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Varebeholdninger

Depositum

Tilgodehavende Theatron

Andre tilgodehavender

Periodisering vedr. saeson 15/16, og senere

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

PASSIVER
Egenkapital

Formue pr. 1. juli 2014
Arets resultat

Langfristede forpligtigelser
Prioritetsgeeld
Staten (tidligere Fyns Amt)

Kortfristede forpligtigelser
Kortfristet del af prioritetsgeeld
Gavekort

Kreditorer og skyldige omkostninger
Forudmodtaget tilskud
Forudmodtaget teaterabonnementer
Hensatte feriepenge

Geeld til Theatron

Galdsforpligtigelser i alt

Passiveri ait

Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser.

tkr  30/6 2015 30/6 2014
40.529 41.360
2.557 2.343
43.086 43.703
43.086 43.703
876 875
370 373
403 0
2.423 1.730
3.616 3.467
7.688 6.444
6.908 21.069
14.596 27.513
57.682 71.216
18.946 17.600
702 1.346
19.648 18.946
16.316 17.089
3.479 3.479
19.795 20.568
802 765
1.002 1.121
4.423 4.200
0 14.025
5.739 4.583
6.273 6.766
0 242
18.239 31.702
38.034 52.270
57.682 71.216
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8. Pengestremsopgearelse for perioden 1. juli 2014 — 30. juni 2015

Likvide beholdninger primo
Driftens likviditetsvirkning

Resultat ifglge driftsregnskab

Regnskabsmaessige afskrivninger, materielle anlaegsaktiver og
afskrivning pa ldneomkostninger m.v.

/AEndring i tilgodehavender m.v. og kreditorer m.v., netto
/AEndring i forudbetalinger fra abonnementer

AEndring i hensatte feriepenge

/AEndring i forudbetalt driftstilskud, anlaegsbevilling

Likviditet fra investering

Tilgang, driftsmidler og inventar
Ombygning café og indgang

Likviditet fra finansiering

Afdrag pa prioritetsgaeld

Likvide beholdninger ultimo

2014/15 2013/14
t.kr. t.kr.
21.069 4.581
702 1.346
1.556 1.622
-1.382 1.351
1.156 147
-493 -509
-14.025 14.025
-12.486 17.982
-890 -781
-49 -
-939 -781
-736 -713
-736 -713
6.908 21.069

Pengestramme fra driften er positive med 1.539 t.kr., nar der bortses fra forskydninger i udbetalingstidspunkt for
driftstilskud fra Staten for 3. kvartal 2015. Pengestrgmme fra investering er negative med 939 t.kr. fra arets erhver-

velse af materielle anlsegsaktiver, og pa finansieringssiden er der afdraget 736 t.kr. pa teatrets prioritetsgaeld.

Pr. 30. juni 2015 udger teatrets likvide beholdninger 6.908 t.kr.
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9. Aktivitetsopdelt regnskab

Saesonens gkonomiske resultat opgjort efter rammeaftale 2012-2015 er fglgende:

Regnskab Budget
2014/15 2014/15 Afvigelse
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

Indteegter i alt 74.857 73.875 982
- heraf

Driftstilskud fra Kulturministeriet 55.950 55.950 -
@remeerkede tilskud fra Kulturministeriet 4122 3.700 422
Egenindteegter - billetsalg 13.225 12.670 555
Egenindtaegter - forpagtning, udleje, programsalg mv. 735 705 30
Sponsorer 825 850 -25
Udgifter i alt 74.155 73.345 -810
- heraf

Produktionsudg. (Izn og hon. kunstnerisk og teknisk personale) 41.805 41.558 -247
@vrige produktionsudg. (deko., kostumer, lyd, lys, geestespil mm.) 6.713 5.942 =771
Administrationsudgifter (len + varer og tjenester) 9.287 9.436 149
Udgifter til PR og markedsfaring (Ign + varer og tjenester) 5.845 5.698 -147
Bygningsvedligeholdelse og -afskrivninger 3.228 3.121 -107
@vrige bygningsudgifter og inventar (Ign + drift, lokaleleje mm.) 6.590 6.903 313
Finansielle udgifter 687 687 -0
Arets resultat 702 530 172

Saesonen udviser et overskud pa 702 t. kr., svarende til en positiv afvigelse fra budgettet pa 172 t. kr. Indtaegtssiden
afviger positivt med 1,3% fra budget og udgiftssiden negativt med 1,1%.

Aktivitetsopdelte udgifter

B Produktionsudg. (len og hon.,
deko, kostumer, mm.)

B Administrationsudgifter (lon +
varer og tjenester)

® Udgifter til PR og markedsfering
(len + varer og tjenester)

® Bygningsvedligeholdelse og -
afskrivninger (incl. finansielle
udg.)

= Pvrige bygningsudgifter og
inventar (len + drift, lokaleleje
mm.) 25




10. Noter til arsregnskabet

Note 1. Kulturministeriet — driftstilskud

Regnskab Budget Regnskab
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
Driftstilskud i alt 55.950 55.950 0 56.000

Kulturministeriet har bevilget driftstilskud pa 56.100 t.kr. i 2014 og 55.800 t.kr. i 2015.

Note 2. Kulturministeriet — billetformidlingstilskud

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 4.122 3.700 422 3.387
Billetsalgstilskud i alt 4122 3.700 422 3.387
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Note 2 (fortsat)

Anvendelse af billetformidlingstilskud

Odense Teater modrager et seerligt statstilskud, der har til formal at nedbringe billetpriser og understgtte rabatord-
ninger. Tilskuddet kan anvendes til rabatter med henblik pa at sikre en formidling rettet mod bgrn og unge samt mod
grupper, som sjaeldent kommer i teatret eller til rabatter ved keb af flere forestillinger i form af abonnementsordninger
eller lignende. Szesonens tilskud pa 4.122 t.kr. beregnes som en tilskudssats pr. billet solgt to saesoner forud, séle-
des at billetsalget i saeson 12/13 ligger til grund for tildelingen af tilskud i 14/15.

Antal billetter | Rabat ekskl.
Rabattype Rabat % og kr. (stk.) Moms (t.kr.)
Rabat unge under 25 og studerende 50 % af lgssalgspris 10.915 897
Stjernekunde rabat unge under 25 ar 50 % af lgssalgspris 5.199 510
Skolebgrn Lassalgspris fratrukket. kr. 80 15.525 2.428
1) [Bern & ungei alt 31.639 3.835
Stjernekunde rabat voksne 50 kr. inkl. moms 32.014 1.281
Grupper 10 - 49 40 kr. inkl. moms 2.194 70
Grupper 50 - 100 45 kr. inkl. moms 553 20
Grupper over 100 50 kr. inkl. moms 541 22
Rabat pensionister 50 % af lgssalgspris 721 72
Forpremierer 50 % af lgssalgspris 1.219 113
Forpremierer (Stjernekunder) 50 % af lgssalgspris 2.664 258
Forpremierer (Fribilletter) 924 -
@vrige rabatordninger, 50 % af lgssalgspris el. 2.039 126
bl.a. "rabat pa tveers" 50 kr. inkl. moms
U-teater Lgssalgspris fratrukket. kr. 40 1.025 107
2) | @vrige rabatordninger i alt 43.894 2.069
| alt rabatteret 75.533 5.905
3) | Lassalg 16.261
4) | Fribilletter 7.045
Fribill. ledsagere bl.a. til skoleklasser 1.862
| alt (1 til 4) 100.701

| saeson 2014/2015 var 75% af alle billetter rabatteret, og hovedparten af de rabatterede billetter ydes til
stiernekunder (53%). Teatret har saledes anvendt 5.905 t.kr. til nedbringelse af billetpriser og dermed er
det fulde billetformidlingstilskud pa 4.122 t.kr. anvendt til formalet.



Note 3. Egenindtaegter ved billetsalg

En Skeersommernatsdrgm
Fest i lanneberg
Elefantmanden
Spamalot, Monty Pythons
Vores Klasse
Skammerens datter

En dare fri

Overload

Hverdag og ekstase
Syg ungdom

Kaere krop

Ole Lukgje

Pool (no water)
Fandens til fangsmaend
Hvem stgver af

Den grgnne elevator
Mord pa Skackholm slot
Carmina Burana

Festen

Jeg hedder Bente
Lovesong

3 Brgdre

Evig ung

The conspiracy of spring
La Bohéme

Cosi Fan Tutte

CHP stage, Vores klasse
Tip Toe Bigband
Forpremierer

U-teater
Skoleforestillinger
Saesonpraesentation
Billetgebyr

Billetindtaegter mv. i alt

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
1.084 1.188 -105
2.563 2.533 31
406 616 -210
2.106 2.447 -341
430 353 76
900 576 324
163 353 -191
69 47 22
129 92 37
26 92 -65
25 46 -21
213 234 -21
48 99 -51
303 249 54
194 182 12
1.310 1.029 281
215 166 49
107 70 37
344 182 163
80 39 41
46 27 18
23 39 -16
129 103 25
9 4 5
323 296 27
227 268 -42
15 - 15
71 - 71
371 500 -129
19 6 12
562 361 201
24 - 24
691 469 222
13.225 12.670 555 11.394
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Note 4. Egenindtaegter i avrigt

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Bortforpagtning Teatercafeen og Rest. OT 263 270 -7 260
Indteegt ved co-produktion "Riksteater 13/14" 93 0 93 200
Kantinens deekningsbidrag 243 275 -32 219
Udleje, plakatsalg mv. 136 160 -24 55
Egenindtaegter i alt 735 705 30 734
Note 5. Sponsorbidrag
Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013114
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Storsponsorer 423 448 -25 480
Sponsorer 402 402 0 294
Sponsorbidrag i alt 825 850 -25 774
Note 6. Scenepersonale
Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
Teknisk personale 19.392 19.845 453 18.480
Kunstnerisk personale 12.758 12.516 -243 11.883
Dramaturger 299 630 331 733
Instrukterer 2.166 2.021 -145 1.806
Scenografer 1.596 1.539 -56 1.440
Koreografer 299 300 1 266
Statister og dansere 337 441 104 436
Forfattere og overseettere 1.549 1.361 -188 1.056
Musikere og kompositioner 2.475 2.080 -396 1.770
Aer-bidrag m.v. 933 825 -108 910
Scenepersonale i alt 41.805 41.558 -247 38.780
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Note 7. Servicepersonale

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Informationschef + Informationsmedarbejdere 1.249 1.361 112 1.243
Billetkontor 1.309 1.278 -31 1.425
Piccoliner 629 549 -80 582
3.187 3.188 1 3.250
Kantineleder og kantinemedarbejdere 1.139 1.115 -24 1.344
1.139 1.115 -24 1.344
Servicechef og servicemedarbejdere 778 868 90 761
Pensioner 256 330 74 254
1.034 1.198 164 1.015
Servicepersonale i alt 5.360 5.501 141 5.609
Note 8. Administrativt personale
Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Lgn til direktion 1.645 1.603 -42 1.482
Bestyrelseshonorar 312 362 50 344
Administrativt personale 1.488 1.962 474 1.779
Pensioner 574 750 176 740
Administrativt personale i alt 4.019 4.677 658 4.345
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Note 9. Vareforbrug og tjenesteydelser

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
9a) til produktion:
Parykker 157 0 -157 158
Dekorationer 2.362 1.990 -372 2.513
Mgbler 130 0 -130 126
Kostumer 454 500 46 285
Foto 99 99 -0 103
Plakater 126 123 -3 132
Diverse forestillingsudgifter 54 50 -4 57
Lastbildrift 143 143 -0 130
Gaestespil 2.485 2.473 -12 1.055
Uniformer og arbejdstg;j 45 44 -1 59
Jubileeumsforestilling, Ole Lukgje 444 520 76 626
Turné, elev praesentationsforestil. + CHP stage 214 0 -214 99
6.713 5.942 =771 5.343
9b) til administration:
Revision, herunder radgivning og assistance 150 200 50 162
Porto 15 51 36 36
Billetafgifter til systemleverandgr 475 432 -43 604
Kontorartikler og kopiering 210 155 -54 176
Papir, tryksager og kontorartikler 37 75 38 52
IT, teknik, lan- og regnskabssystem 849 321 -528 454
Fragt, Kgrsel og Arbejdsmiljglov 52 13 -39 -
Radgivning og advokat mm. 153 105 -48 110
Theatron projekt 31 105 75 920
Uddannelse og kurser 206 275 69 181
Annoncering 65 36 -29 22
Overenskomstsekretariat 60 60 -0 89
Telefoner, internet m.m. 304 274 -30 250
Kontingenter og abonnementer 112 106 -6 119
Personaleudgifter, jubileeer, receptioner m.v. 278 252 -26 263
Personaleudgifter sundhedsordning 64 . 50 -14 68
3.059 2.510 -549 3.506




9c) til PR og kommunikation:
Programmer/ krediteringslister

Porto stjernekunder

Annoncering

Repraesentation premierearrangement
Repreesentation sponsorer
Saesonbrochurer, grafik, tryk, udsendelse
Teateravis, hjiemmeside mm.
TV-reklame spot/TV-spot m.m.
Facadeinformation

PR.arbejde m.m.

Arbejdsudvalg; skolescene og kursusdag
Uniformer og arbejdstgj

9d) til kantine og serviceafdeling:
Brandvagt
Materialer og ny kantinemoms

Vareforbrug og tjenesteydelser i alt

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
100 26 -74 72

67 66 -1 54

667 593 -74 524

84 82 2 84

84 82 -2 119

527 493 -34 362

564 510 -54 797

138 309 171 238

167 93 -74 104

125 161 36 132

90 15 -75 22

45 44 -1 59
2.658 2.474 -184 2.567
285 225 -60 341
397 361 -36 398
682 586 -96 739
13.112 11.512 -1.600 12.155
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Note 10. Bygninger, inventar og nyanskaffelser

Bygningsvedligeholdelse m.m.
Rep. og vedligeholdelse

Nyanskaffelser
Mindre nyanskaffelser

Vareforbrug og tienesteydelser Bygningsdrift.
Ejendomsskatter, afgifter og forsikringer
Nattevagt

Leje af lokaler (Sukkerkogeriet, lejligheder m.m.)
Gaderenhold, grgnne arealer og renovation
Energiafgifter (lys, el, og varme)

Renggring

Bygninger, inventar og nyanskaffelser i alt

Note 11. Tjenesterejser og reprasentation

Repraesentation

Repreesentation, mgder og gaver
Studierejser

Rejser

Tjenesterejser og reprasentation i alt

Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

1.672 1.421 -251 1.308
1.672 1.421 -251 1.308
491 350 -141 480
491 350 -141 480
540 541 1 552
73 99 27 71
2.231 2.251 20 2.627
82 110 28 86
1.055 1.390 335 1.115
1.084 964 -120 1.004
5.065 5:355 291 5.455
7.228 7.126 -102 7.243
Regnskab Budget Regnskab
2014/15 2014/15 Afvigelse 2013/14
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
60 54 -6 14
55 26 -29 61
122 270 148 252
152 234 82 156
388 584 196 483
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Note 12. Afskrivninger

Anskaffelsessum 1. juli 2014
Arets tilgang

Anskaffelsessum 30. juni 2015

Opskrivning 1. juli 2014
Arets tilgang

Opskrivning 30. juni 2015

Afskrivning 1. juli 2014
Arets afskrivning

Afskrivning 30. juni 2015

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2015

Afskrives over

Ejendom Sukkerkogeriet Driftsmidler og
Ombygning
1986 Inventar
59.800 1.831 13.597
49 0 890
59.849 1.831 14.487
20.255 0 0
0 0 0
20.255 0 0
38.695 1.831 11.254
880 0 676
39.575 1.831 11.930
40.529 0 2.557
30 ar - 3-8ar

Der er i seesonen foretaget nyanskaffelser af driftsmidler for 890 t. kr
bevaegelamper, projektorer, treekstaenger, varelift m.m.

Note 13. Andre tilgodehavender

Debitorer

Tilgode v/arsafslutning
Bonsalg, kantinen

Bonsalg, mellemregning
Moms

Andre tilgodehavender i alt

. som bl.a. vedr. nyt lysbord, lydpult,

2014/2015 2013/2014
379 398

181 373

28 12

0 25

1.834 923

2.423 1.730
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Note 14. Langfristede forpligtigelser

Gaeld der forfalder til betaling

Mellem 2 og 5 ar Efter 5 ar

Prioritetsgaeld 3.356 12.960
Staten (tidligere Fyns Amt) 0 3.479
3.356 16.439

Note 15. Kreditorer og skyldige omkostninger

2014/2015 2013/2014
For meget modtaget billetformidlingstilskud - 18
Skyldige omkostninger 3.071 2.956
Revision 111 110
Leverandgrgeeld 1.241 1.116
Kreditorer i alt 4.423 4.200

Note 16. Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Restydelser for leasingforpligtigelser udger 204 t. kr. og vedrgrer kopimaskiner fordelt med 102 t. om aret kr. de
kommende 2 saesoner.

Lejeaftalen pad Sukkerkogeriet kan opsiges med 6 mdrs. varsel. Teatret har indgaet lejekontrakt med KPC Herning
A/S om leje af lokaler i et kommende Musik- og Teaterhus i Odense. Lejemalet tager sin begyndelse fra 15. januar
2017 og er uopsigeligt i en periode pa 10 ar, hvorefter lejemalet kan opsiges med 1 ars varsel. Den arlige leje
andrager 1,4 mio. kr. tillagt pristalsreguleringer, samt ansldede forbrugsafgifter og andel af feellesudgifter pa i alt ca.
460 t.kr. om aret.

Det i balancen opfgrte lan fra Staten (oprindeligt Fyns Amtskommune) pa 3.479 t. kr. er ydet som et rente- og

afdragsfrit 1&n. Der opstod i forbindelse med kommunalreformen tvivi om, hvorvidt lanet var eftergivet, men
Finansministeriet har vurderet, at gaeldsbrevet fortsat eksisterer, og derfor opfgres lanet fortsat i teatrets regnskab.

35



11. Forestillingsopdelt regnskab

En Skaersommernatsdrem
Billetsalg

Formidlingstilskud

Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "En skeersommernatsdrgm"

Fest i Lanneberg
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Fest i Lanneberg"

Elefantmanden
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Elefantmanden"

t.kr.

Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

1.149 1.188 -39

514 486 28

1.663 1.674 -11

1.381 1.250 -131

288 260 -28

1.669 1.510 -159

-6 164 -170
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

2.743 2.533 210

1.263 1.074 189

4.006 3.607 399

1.852 1.451 -401

56 110 54

1.908 1.561 -347

2.098 2.046 52
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

427 616 -189

192 252 -60

619 868 -249

1.236 1.045 -191

262 235 -27

1.498 1.280 -217

-879 -412 -467
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Spamalot
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Spamalot"

Vores klasse
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Vores klasse"

Skammerens datter
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Skammerens datter"

Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

2.208 2.447 -239

998 1.002 -4

3.206 3.449 -243

2.569 2.280 -289

415 310 -105

2.984 2.590 -394

222 859 -637
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

460 353 107

204 145 59

664 498 166

1.035 932 -103

147 160 13

1.182 1.092 -90

-518 -594 76
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

1.364 576 788

631 347 284

1.995 923 1.072

2.430 2.123 -307

315 235 -80

2.745 2.358 -387

-750 -1.435 685



En dare fri
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "En dare fri"

Overload
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Overload"

Hverdag og ekstase
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Hverdag og ekstase"

Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

185 353 168

77 145 68

262 498 236

483 532 49

147 135 -12

630 667 37

-368 -169 -199
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

74 47 27

33 19 14

107 66 41

405 174 -231

46 30 -16

451 204 -247

-344 -138 -206
Regnskab . Budget

14/15 14/15 Afvigelse

134 92 42

61 38 23

195 130 65

584 513 -71

136 80 -56

720 593 -127

-525 -463 -62
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Syq ungdom
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Syg ungdom"

Pool (no water)
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Pool (no water)"

Ole Lukgje
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Ole Lukgje"

Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

3 92 61

12 38 26

43 130 87

426 659 233

114 80 -34

540 739 199

-497 -609 112
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

56 99 43

23 41 18

79 140 61

42 208 166

69 80 11

111 288 177

-32 -148 116
Regnskab Budget

14/15 14/15 Afvigelse

213 234 -21

101 96 5

314 330 -16

278 310 32

482 520 38

760 830 70

-446 -500 54



Regnskab Budget
14/15 14/15 Afvigelse
Keere krop
Billetsalg 25 46 -21
Formidlingstilskud 12 19 -7
Indtaegter i alt 37 65 -28
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 244 197 -47
Produktionsomkostninger pa forestillinger 22 0 -22
Omkostninger i alt 266 197 -69
Resultat "Keere krop" -229 -132 -97
Regnskab Budget
Forestillingsfordelte indtaegter og udgifter 14/15 14/15 Afvigelse
Alle egenproduktioner sason 14/15:
Billetsalg 9.066 8.678 388
Formidlingstilskud 4.122 3.700 422
Indteegter i alt 13.188 12.378 810
Kunstnerisk og teknisk personale, geester 12.967 11.675 -1.292
Produktionsomkostninger pa forestillinger 2.501 2.235 -266
Omkostninger i alt 15.468 13.910 -1.558
Resultat alle fordelte omkostninger -2.280 -1.532 -748
@vrige ikke-forestillingsfordelte indtaegter og Regnskab Budget
udgifter 14/15 14/15 Afvigelse
Alle egenproduktioner sason 14/15:
Driftstilskud staten 55.950 55.950 0
Andre forestillingsindtaegter (bl.a. gaestespil) 4.159 3.992 167
@vrige indtaegter 1.560 1.555 5
Indteegter i alt 61.669 61.497 172
Produktionsudgifter, lgn 28.838 29.883 1.045
@vrige produktionsomkostninger 4.212 3.707 -505
Administrationsudgifter, Ian og varer 9.287 9.436 149
PR, marketing og billetkontor 5.845 5.698 -147
Bygningsvedligh og afskrivninger 3.228 3.121 -107
@vrige bygn.udgifter og inventar 6.590 6.903 313
Renter 687 687 0
Omkostninger i alt 58.687 59.435 748
Resultat alle ikke-fordelte omkostninger 2.982 2.062 920
Samlet resultat for Odense Teater 702 530 172
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