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2. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for regnskabsaret 1.
juli 2015 - 30. juni 2016 for Den Selvejende Institution Odense Teater.

Ledelsesberetning og arsregnskab afleegges efter lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgerelse nr. 1701 af

21. december 2010 begge omhandlende gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2015 - 30. juni
20186.

Ledelsesberetningen er efter vores opfattelse fyldestgarende og indeholder en retvisende redegerelse.

Odense, den 26. oktober 2016
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3. Den uafhaengige revisors erklaringer
Til bestyrelsen og direktaren for Odense Teater

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Teater for perioden 1. juli 2015 — 30. juni 2016. Arsregnskabet omfatter
ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet er udarbejdet efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om @konomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgarelse nr. 1261 af 13. december 2012 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet samt bekendtgarelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeaessige sken, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik og yderligere krav ifslge
dansk revisorlovgivning samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om @konomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgarelse nr. 1261 af 13. december 2012 om for-
midlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for Odense Teaters udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Odense Teaters interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sk@n er rimelige samt den sam-
lede preesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
statter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Odense Teaters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af Odense Teaters aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli
2015 — 30. juni 2016 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtgarelse nr. 1261 af 13. decem-
ber 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig
praksis.



Supplerende oplysninger vedragrende forstaelse af revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi oplyse, at Odense Teater i overensstemmelse med retningslinjerne
i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse
af billetpriser har medtaget budgettal for 2015/2016 som sammenligningstal i resultatopgerelsen og noterne. Disse
budgettal har ikke veeret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til den udfarte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 26. oktober 2016
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Godkendt Revisionspartnerselskab
CVYR-nr. 30 70 02 28
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4. Ledelsesberetning

Odense Teater drives efter lov om scenekunst, lovbekendtgerelse nr. 30 af 14. januar 2014, som fastlaegger, at sta-
ten kan yde tilskud til teatre og andre institutioner p& scenekunstomrader, der varetager seerlige opgaver pa scene-
kunstomradet i landsdelen eller medvirker til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende aktiviteter eller
seerlige initiativer, herunder varetager internationale aktiviteter.

Det er herefter fastsat i bekendtgerelse nr. 1131 af 25. september 2014 om teatre og andre institutioner p& scene-
kunstomradet med seerlige opgaver, at Odense Teater i lighed med en raekke andre teatre

skal sikre et alsidigt udbud af scenekunst indenfor det felt og i det omrade, som teatret opererer i

til stadighed skal bidrage til et aktivt scenekunstliv med savel dansk som internationalt isleet

skal medvirke til at samarbejde med andre aktarer pa scenekunstomradet

skal bidrage til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende virksomhed
For Odense Teater som landsdelsscene er det yderligere praeciseret, at

- teatret skal bidrage til at deekke behovet for scenekunst ved at opfere et alsidigt og kvalitetspraeget re-
pertoire bestaende af aeldre savel som nyere veerker, idet der skal tages saerlige hensyn til danske
veerker

- Odense Teater har seerligt ansvar for scenekunstudbuddet i landsdelen

Odense Teater har indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet geeldende for perioden 2012-2016, og aftalens
formal er at tilvejebringe et langsigtet grundlag for Odense Teaters strategiske indsatsomrader og skonomi. Aftalen
er en gensidig tilkendegivelse af den @nskede fremtidige udvikling i Odense Teaters aktivitet og de vilkar, der politisk
gives herfor. Med reference til rammeaftalen skal der i arsrapporten ske afrapportering af sasonens malopfyldelse i
form af en redegarelse for seesonens faglige og skonomiske resultater. | falgende afsnit 4.1 — 4.3 redegares der
herfor.

I tilleeg til ovenstaende skal der i arsrapporten redegeres for, hvordan teatret har arbejdet med anbefalingerne om
god ledelse i selvejende kulturinstitutioner udarbejdet af et udvalg under Kulturministeriet og udsendt i 2010. Teatrets
bestyrelse og direktion er labende opmaerksom pa anbefalingerne og arbejder med dem ud fra en vurdering af rele-
vans og behov. | seeson 15/16 kan saerligt fremhaeves, at

- bestyrelsen aflagde arsrapport til tilskudsyder og har draftet udkommet af teatrets efterfalgende virksom-
hedsmgde med tilskudsyder, ligesom tilskudsyder rettidigt er forelagt opklarende spargsmal i relation til til-
skudsbetingelser, dispositionsbegraensning og omprioriteringsbidrag.

- bestyrelsen i forhold til opgaver og ansvar lgbende har arbejdet med tilskudsyders krav og @nsker til form og
indhold i en ny rammeaftale for perioden 2016-20 og suppleret med udarbejdelse af teatrets strategiplan for
samme periode.

- bestyrelsen i forhold til @vrige opgaver og ansvar har fulgt op pa ombygningsprojekt, labende opdatering af
regnskabsinstruks, finansiel kontrol ved kvartalsmaessig skonomirapportering og vurdering af direktionens
arbejde, herunder behov for opdatering af direktionsinstruks.



4.1 Kunstnerisk beretning og rapportering pa rammeaftale.

Store Scene

Der var fuld fart over komediemaskinen i arets forste Store Sceneforestilling, DEN V/AGELSINDEDE. Baseret pa
Holbergs klassiske komedie af samme navn, enskede Odense Teater at skabe en moderne fortolkning fyldt med
intriger og keerlighedsforvekslinger. Dette blev til et helt nyskrevet dramatisk veerk af Louise Mieritz og Ditte Hansen,
hvis tekst indfangede tidens and, hvor mulighederne er sa mange, at vi vel alle er en smule veegelsindede? Forestil-
lingens udfordring |4 i at bevare Holbergs overordnede grundhistorie men samtidig fare persongalleriet op i en nutidig
kontekst uden at miste situationernes komiske effekt. Dette lykkedes delvist, men med en prazcis instruktion med flair
for tekstens gakkede indfald og komiske timing laftede ensemblet tekstens potentiale, og forestillingen blev generelt
set vel modtaget af publikum og anmeldere.

Saesonens store familie- og juleforestilling var en nybearbejdet udgave af Astrid Lindgrens elskede klassiker BR@D-
RENE LOVEHJERTE. Selvom forestillingen ikke havde nogen direkte forbindelse til jul, blev forestillingen vel modta-
get af teatrets julevante publikum, og ikke mindst pa grund af forestillingens hgje kunstneriske kvalitet og velfunge-
rende ensemblespil, forlastes forestillingen til gleede for bade anmeldere og fremtidens generationer af teatergeenge-
re. Med opsaetningen fik publikum en hjerteskeerende, velspillet forestilling, der turde aktualisere Lindgrens vision om
hab, mod og kampen for alt, hvad vi tror pa. Spilleperioden indeholdt bade dagsforestillinger med et stort og velbe-
segt skolesalg samt aftenforestillinger for familier, og med opseetningens overvaeldende scenografiske l@sninger og
handlingens evigt gyldige tematik, fungerede BRODRENE LOVEHJERTE som en varm invitation til teatrets magi.

Stein og Bocks bergmte musical, SPILLEMAND PA EN TAGRYG, blev pa Store Scene til en hgjaktuel kommentar
pa et af tidens store spergsmal: hvordan kan man, som en spillemand pa en tagryg, balancere mellem en gammel
kulturs traditioner midt i en hejspaendt opbrudstid? Dette blev til en falsom og storladen forestilling, der blev holdt i et
enkelt og konsekvent scenografisk udtryk. Forestillingen blev velmodtaget af publikum og fik generelt set gode an-
meldelser. Seerligt ensemblets musikalske formaen og samspil lgftede forestillingen, sa den pa én gang afbildede
historiens gribende familieportraet uden at miste sin samtidsrelevans.

Arets sidste forestilling pa Store Scene var en nyudviklet forestilling af Lars von Triers originalmanuskript, DOG-
VILLE. Den brutale forteelling om flygtningen, Grace, og byen Dogvilles undergang, fik i 2016 en sazrlig relevans, som
vi ikke kunne have forudset, da sasonens repertoire blev lagt. Netop derfor var det til stor gleede for anmeldere og
publikum, at forestillingen kunne fremvise et virkelighedsspejl med nye aspekter og nuancer i en igangvaerende de-
bat. Kunstnerisk set |a forestillingen saledes pa et meget hajt niveau, hvor scenografi, spillestil, lys, lyd, ensembleand
og tematisk ngdvendighed gik op i en hgjere enhed. Dette afspejledes ogsa i samtlige anmeldelser, der entydigt
roste forestillingen for dens mod og relevans. Forestillingens eksperimenterende og provokerende stil og tematik til
trods havde den et relativt hgjt besaggstal og tiltrak i seerdeleshed et stort, ungt publikum. Forestillingen var en del af
KLUB_U.

Sukkerkogeriet

| BYERNES JUNGLE af Bertolt Brecht abnede teatersaesonen pa Sukkerkogeriet. Denne intelligente, men vanskeli-
ge og liden kendte klassiker fra 1928, om kapitalismens korruption og magtkampene i storbyens jungle, bragte tema-
tikken op i nutiden og gjorde den almen gyldig gennem flot ensemblespil, en staerk beherskelse af Brechts malende
sprog og en overvasldende hverdagslig scenografisk lasning. Her veksledes der ubesvaeret mellem det banalt vulgee-
re og det poetiske, og forestillingen blev generelt vel modtaget af bade publikum og anmeldere. Forestillingen var en
del af KLUB_U, men havde vanskeligt ved at tiltreekke det unge publikum.

Den syrisk-gstrigske dramatiker Ibrahim Amirs debutvaerk, den rablende vanvittige samtidskomedie om seresdrab,
HVEM HAR AREN? havde i efteraret Danmarkspremiere pa Sukkerkogeriet. Her udfoldede ensemblet, med en dyg-
tig og preecis instruktion, et samstemt og naermest musikalsk virtuost persongalleri, der mestrede tekstens tragiske
absurditeter og iscenesaettelsens gakkede slap-stick humor. Instrukteren laftede med ensemblets komiske praecision
teksten til nye hgjder, og det lykkedes at skabe en morsom kommentar til et tragisk emne uden moraliserende |gfte-
de pegefingre eller forenklede fordomme. For sin balance mellem det komiske og dets politiske mod, blev forestillin-
gen rost af savel publikum som anmeldere, og forestillingen fik to Reumert-nomineringer (Arets Mandlige Birolle og
Arets Instruktar). En pris som instruktgren, Rolf Heim, vandt. Forestillingen turnerede desuden kort pa Teater V un-
der CPH Stage. Forestillingen var en del af KLUB_U.

Det er ikke let at veere anderledes! Det var hovedtemaet i saesonens tredje forestilling pa Sukkerkogeriet: ungdoms-
vampyrgyseren, LAD DEN RETTE KOMME IND, baseret pa den svenske kultfim af sammen navn. Med forestillin-
gen forsggte Odense Teater at lave noget sa sjeeldent som en gyserforestilling, som samtidig henvender sig direkte
til de starre folkeskoleklasser og gymnasieelever. Hvordan det er at vaere ung, fele sig ensom og udenfor og maerke
en spirende forelskelse vokser frem, blev keerligt og felsomt portrastteret af forestillingens to hovedrolleindehavere,
der med overbevisende barnlighed fgrte ogsa det voksne publikum tilbage til teenagearenes tvivl og usikkerhed. | en
gold, stringent scenografi og med et meget vellykket lyd- og lysdesign, sneg uhyggen sig dog ogsa ind uden huden



pa publikum sammen med keerlighedshistorien, hvilket resulterede i fremragende anmeldelser og to Reumert-
nomineringer (Arets Scenedesign og Arets Forestilling), hvoraf forestillingen vandt prisen for Arets Forestilling. Fore-
stillingens mandlige hovedrolleindehaver modtog desuden en Talent Reumert for sine barneskildringer i LAD DEN
RETTE KOMME IND og BR&IDRENE LAVEHJERTE. Forestillingen var en del af KLUB_U.

Den nyudviklede teaterkoncert, THE END, var saesonens sidste forestilling pa Sukkerkogeriet. Her skabtes en beru-
sende musikalsk og visuel kalejdoskopisk skildring af det, der sker, nar noget slutter. Forestillingen bragte publikum
ind i et overdadigt cirkusunivers, og baret af et saerdeles velsyngende ensemble og anderledes og nyteenkende mu-
sikalske arrangementer blev THE END til et velkomponeret ragnarok af dystopiske tableauer med dunkelt stof til
eftertanke.

Veaerkstedet

Med DE STORE HUNNER havde Veerkstedet Danmarkspremiere pa den anerkendte tyske samtidsdramatiker, The-
resia Walsers seneste veerk. Dette blev til en relevant skildring af identitetskonflikter, karriereofre og de roller, som
omverdenen tildeler os. Tekstens udfordring bestod i at etablere et metalag, en forestilling i forestillingen, hvor en-
semblet kunne springe ind og ud af roller, for derved at kommentere pa forestillingens tematik. Denne sveere opgave
lykkedes kun til dels, men ikke desto mindre skabte ensemblet zerlige og genkendelige karakterer, der med lige dele
spydighed og keerlig varme portreetterede nutidige kvindeliv. Dette var til stor begejstring for publikum — forestillingen
solgte 451 billetter over det forventede — og afspejlede sig i generelt set gode anmeldelser.

Borgernes Scene-forestillingen K/ERE KROP!,der havde premiere i slutningen af forrige saeson, blev i midten af ok-
tober maned genopsat pa Veerkstedet. Forestillingen var blevet udviklet ud fra borgernes egne personlige historier
under temaet "min krop”. Ligesom ved den oprindelige opsaetning, gik billetsalget over al forventning, og forestillingen
blev seerdeles vel modtaget af publikum, der roste den for den relevans og eerlige skildring. K/ERE KROP! var en
Borgernes Scene-produktion og en del af det internationale samarbejde, Theatron.

LILLESKOVEN af Jesper Halle var den nadeslgse skildring af barndommens uhyggelige lege og tabte uskyld. Set
gennem barnegjne og en legeplads’ enkle scenografi som arena, fortaltes historien om en grusom forbrydelse. De
medvirkende var alle studerende ved Den Danske Scenekunstskole — Skuespilleruddannelsen i Odense, og forestil-
lingen var preesentationsforestilling for skolens afgangselever. De forlgste forestillingen med naivitet og trovaerdig-
hed, og det lykkedes dem at skabe en fortzelling, der treengte dybt ind under huden pa publikum. Forestillingen turne-
rede i en kort spilleperiode pa Narrebro Teater i Kabenhavn. Forestillingen var en del af KLUB_U.

Kristian Bang Foss’ roste og prisbelsnnede roman, DODEN KZRER AUDI, blev i en helt ny scenebearbejdelse til en
varm, hjertelig og vedkommende forestilling pa Vaerkstedet. | historien mader man den fallerede reklamemand, As-
ger, der for at overleve mé tage arbejde som handicaphjzelper for den lammede, Waldemar. Sammen opbygger de et
umage venskab, hvor hver udfordring de meder, bringer dem tasttere pa hinanden — men ogsa pa deden. Forestillin-
gen afspejlede en anderledes produktionsform, da manuskriptet blev til ud fra romanforleegget i praveperioden i
samarbejde med instruktaren, ensemblet og forestillingens dramaturg. Sammen fik de skabt en bade hjerteskaerende
og humoristisk roadmovie-teaterforestilling, der gik ind i hjerterne pa sével anmeldere som publikum. Forestillingen
var en del af KLUB_U.

HISTORIEN OM @JET blev til gennem et samarbejde mellem Odense Teater og den nyetablerede frie gruppe, tea-
terkollektivet LOGEN. Intentionen var at skabe en rituel, sanselig og meditativ forestilling baseret pa George Batailles
erotiske roman, Historien om @jet. Produktionen indeholdt saledes to for Odense Teater uvante udfordringer: for det
farste at indga i en co-produktion med en fri gruppe, hvor produktionsansvaret 14 lige delt mellem begge parter, og for
det andet at skabe en forestilling, der baserede sig pa rituelle handlinger fremfor et tekstlig eller musikalsk forleeg.
Det blev til en fire timers lang rejse ind i det dyriske underbevidste, hvor LOGENSs performere genergst og kompro-
mislest undersagte og udfoldede menneskets inderste perversioner. Her turde man dyrke det vulgeere og smaglose
for at vaekke tilskuerens foragt — og dette lykkedes! Derfor delte forestillingen forstaeligt nok vandene blandt anmel-
dere og publikum, og der vaktes ligeligt forargelse og begejstring.

FORFRA blev teaterseesonens sidste produktion med premiere i slutningen af maj maned. Forestillingen var ligesom
KARE KROP! en Borgernes Scene-produktion og en del af det internationale Theatron-samarbejde. Her baseredes
forestillingen pa de medvirkende borgeres egne fortzellinger ud fra grundspargsmalet, "hvordan er det at komme til
en ny egn og begynde livet helt forfra”? Dette blev til en aerlig og varm forestilling, der kunne minde publikum om, at
forskellen mellem at komme som politisk flygtning fra Nepal til Nyborg eller som ung, forelsket fra Vojens til Odense, i
grunden ikke er sa stor. Pa trods af dens sene premiere var forestillingen velbesagt og fik fine anmeldelser for sin
zerlighed.



Raffinaderiet

FOR ENDEN AF KARLIGHEDEN var en nadeslgs og brutal skildring af eegteskabets oplasning og tiden, nar kaerlig-
heden slutter. Den internationalt beremmede, franske instrukter, Pascal Rambert, der selv har skrevet teksten, in-
struerede forestillingen med en stringens og renhed, s& ordenes gennemra klang rikocherede i den tomme scenogra-
fi, hvor alt var skreellet ind til benet og kun tekstens hardhed stod tilbage. Med to meget steerke hovedrollepraestatio-
ner forlgstes forestilling, sa det gjorde ondt, hvilket viste sig i publikums reaktion og i samtlige anmeldelser. Forestil-
lingen blev produceret i samarbejde med Aarhus Teater og turnerede desuden pa Aalborg Teater, Aarhus Teater,
Husets Teater og blev vist pa CPH Stage. Forestilling var en del af det internationale teatersamarbejde, Theatron.

Bramstrup Gods

Teaterkoncerten CARL blev til i samarbejde med Mungo Park Kolding, BaggardTeatret og Odense Teater og spillede
i uvante omgivelser, nzer Carls Nielsens fedehjem, pa Bramstrup Gods. 150 ars jubileset for en af Danmarks kendte-
ste og mest elskede komponister, Carl Nielsen, blev markeret med denne visuelle smukke og musikalsk oplaftende,
virtuose forestilling, der farte publikum gennem Nielsens musikalske univers. Forestillingen var en nyudviklet teater-
koncert med musikere fra Den Danske Strygerkvartet og Dreamers’ Circus, og forestillingen blev seerdeles vel mod-
taget bade af anmeldere og publikum, hvilket afspejlede sig i et bes@gstal over det forventede.

Teatret har i geeldende rammeaftale med Kulturministeriet aftalt nogle strategiske indsatsomrader og mal for teatrets
virksomhed, som i saeson 15/16 er blevet sggt realiseret ved falgende aktiviteter:

Strategisk ind- | Mal Aktiviteter i saesonen
satsomrade
Kunstnerisk ud- | A. Seette markante kunstneri- A. Seesonens forestillinger afspejlede en tilfredsstil-
vikling ske spor og samtidig beva- lende diversitet i repertoiret, der bade indeholdt
re en hgj tilstreamning af klassikere, klassikere i nye bearbejdelser og helt
publikum ved at finde ba- nyudviklede veerker.
lancen i repertoiret mellem
det velafprgvede "populae- Med DEN VAGELSINDEDE skabte teatret en
re”, og det nye og eksperi- nyudviklet opdatering af Holbergs klassiske for-
menterende. vekslingskomedie. Grundhistorien var den kend-
te, men manuskriptet var nyskrevet dansk drama-
tik.

Forestillingerne DOGVILLE, DZDEN KGRER
AUDI og HISTORIEN OM @JET var alle uropfa-
relser af veerker skabt fra bunden baseret pa fore-
liggende materiale. Disse gav saledes nye og an-
derledes produktionsformer og eksperimenteren-
de udtryksmuligheder. Derudover udviklede teat-
ret hele to teaterkoncerter i seesonen, CARL og
THE END.

Overfor disse mere eksperimenterende og upra-
vede stykker star | BYERNES JUNGLE, SPIL-
LEMAND OP EN TAGRYG og BR&ZDRENE LJ-
VEHJERTE, der alle var klassiske og kendte
veerker, hvor de to sidstnzevnte tegner sig som
sasonens store publikumssucceser. Selvom dis-
se var velafprgvede titler, besad de stadig hgj
kunstnerisk kvalitet og iscenesasttelsesmaessig
fornyelse, og var begge bearbejdet med seerligt
henblik pa at matche teatrets avrige kunstneriske
profil. Seesonen indeholdt i alt 11 Danmarks- eller
Verdenspremierer.

Den kunstneriske malsaetning synes derfor at vae-
re blevet indfriet, hvilket blandt andet kom til ud-
tryk i generelt gode anmeldelser, 4 Reumert-
nomineringer (hvoraf to blev vundet; Arets In-
strukter og Arets Forestilling (LAD DEN RETTE
KOMME IND)), samt et publikumstal pa lige over
100.000.
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B.

Veere det naturlige centrum
i landsdelen, nar det drejer
sig om kunstnerisk produk-
tion, indsamling af viden og
formidling af scenekunst.

B. Odense Teater er fortsat den sterste producent af
scenekunst i Syddanmark med 14 nye produktio-
ner i seeson 15/16. Teatret har desuden markeret
sig med en raekke tiltag som skal bygge bro mel-
lem det omkringleeggende samfund, borgere og
teatret: Bl.a. Borgernes Scene-forestillingen
FORFRA, samarbejdet med HCA-festivalen (der
geestede Uteater med en raekke arrangementer),
Festivalen Karrusel, Det Kongelige Teaters Bal-
letskole og Odense Symfoniorkester.

Strategisk ind- | Mal Aktiviteter i s®sonen
satsomrade
Publikum A. Give teatrets publikum de A. Vihar pagaende arbejde med at udnytte billetsy-

bedste oplevelser far, un-
der og efter de enkelte fo-
restillinger, bl.a. ved at by-
de publikum den bedste
mulige service.

Tiltreekke et nyt publikum
blandt b@rn og unge.

stemets muligheder for dialog med publikum, bl.a.
via vedvarende udvikling af servicemail, ligesom
modtagelse og service fra frontpersonale lgbende
tilpasses. Der er i Igbet af saesonen bygget om og
abnet ny café og restaurant, sa publikum har faet
forbedrede adgangsforhold ud fra et enske om at
skabe flere muligheder for publikum far, under og
efter teaterbesgget. Dette bade for at servicere
det eksisterende publikum bedre, men ogsa for at
kunne tiltreekke flere nye brugere.

B. Skole- og barneforestillinger: Ogsa i saeson 15/16
forsatte teatret sit gode samarbejde med skolerne
i Odense, og med valget af BRODRENE LAVE-
HJERTE som familie- og juleforestilling, blev der
lagt veegt pa at praesentere en forestilling, der tal-
te til bade de mindste som de starste skolear-
gange. Derfor blev forestillingen ogsa spillet som
skoleforestilling i dagtimerne, foruden salget som
familieforestilling om aftenen og i weekenden.

Unge: | forrige saeson introducerede teatret den
nye rabatordning, KLUB_U, der er seerligt hen-
vendt til unge og studerende. Dette initiativ blev
yderligere styrket i seeson 15/16, hvor teatret for-
sat sggte at udvikle en staerkere platform for det
unge publikum. KLUB_U er en rabatordning, der
ger det muligt for medlemmerne at se udvalgte
egenproduktioner for 50 kr. per billet. Medlem-
skabet er gratis.

Gennem ops@gende arbejde, med seaerligt ind-
satsomrade pa Fyns gymnasier og Syddansk
Universitet, samt en udvikling af forestillinger og
kab af geestespil med seerligt fokus pa den unge
malgruppe udvikledes kontakten til malgruppen
yderligere. Forestillingen LAD DEN RETTE
KOMME IND henvendte sig direkte til malgrup-
pen.

Som en del af teatrets gvrige indsatsomrade in-
denfor publikumsudvikling preesenterede Uteater
en Borgernes Scene-forestilling, en egenproduk-
tion samt en raekke seerligt udvalgte geestespil og
saerarrangementer.
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€.

Veere opsggende og udvik-
le teateraktiviteter, som har
mennesker med anden kul-
turel baggrund end dansk
som malgruppe.

C. Foruden Borgernes Scene-forestillingen, FOR-
FRA, hvis hovedformal var at knytte kontakt til
borgere med anden kulturel herkomst end dansk,
indgik teatret samarbejde med Vollsmose-
sekretariatet i forbindelse med HVEM HAR
AEREN?.

Desuden oplevede teatret, at vi, ved at arrangere
abne praver til skoleforestillingen BR&DRENE
L@OVEHJERTE med efterfglgende scenekants-
snak, fik knyttet en relation til en ny kulturel mal-
gruppe, idet disse malgrupper er bredt repraesen-
teret i folkeskolerne.

Derudover valgte Uteater at preesentere gaeste-
spillet PERKERKABERET, der henvendte sig
specifikt til denne malgruppe.

Strategisk ind- | Mal Aktiviteter i saesonen

satsomrade

Samarbejde med | A. Gennemfare co- A. Seesonen bad pa 18 geestespil i alle genrer og
andre teatre, produktioner med og til- inkluderede foruden skuespil danseperformance,
herunder turné- treekke geestespil fra teatre kabaretter og opera.

samarbejde, samt fra bade ind- og udland —

kunstneriske herunder projektteatre. Odense Teater deltog desuden i en reekke co-

uddannelsesinsti-
tutioner

B.

Samarbejde med Folketea-
teret om turnéforestillinger.

Udnytte teatrets

bygninger til samarbejde
med vaeskstlaget inden for
dansk scenekunst, herun-
der seerligt de kunstneriske
uddannelser.

produktioner og turnerede pa CPH Stage med fo-
restillingerne HVEM HAR A£REN? og HISTORI-
EN OM @JET, hvoraf sidstnaevnte var co-
produktioner med Logen.

FOR ENDEN AF KAERLIGHEDEN(/Cloture de I
amour turnerede i Aalborg, Aarhus og Kaben-
havn. Forestillingen var skabt som co-produktion
med Aarhus Teater og en del af det internationale
samarbejde, Theatron.

Derudover indgik teatret samarbejde med Bag-
gardTeatret og Mungo Park Kolding i co-
produktionen, CARL.

Uteater indgik i en co-produktion med Det Skra
Teater om forestillingen VORES VEJ.

B. Odense Teater producerede LILLESKOVEN, jf.
pkt. C herunder, og forestillingen indgik efterfal-
gende i turnéaftale med Folketeatret, saledes at
forestillingen spillede pa Ngrrebro Teater i K-
benhavn. Tilsvarende turnerede Folketeatrets fo-
restillinger DIG OG MIG og PARASITTERNE til
Odense Teater.

C. Igenisason 15/16 samarbejdede Uteater med
afholdelse af vaekstlagsteaterfestivalen SCENO-
SKOP, hvor teatret stillede teknisk mandskab, tre
scener (Veerkstedet, Foyerscenen og Undergrun-
den) til radighed, sa hele festivalen kunne afvikles
i teatrets bygninger.
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Udover DDSKS Odenses (Den Danske Scene-
kunst Skole - Odense) praesentationsforestilling,
LILLESKOVEN, medvirkede teatrets produkti-
onsafdelinger, skreeddersal og tekniske personale
i tilblivelsen af en reekke sterre og mindre projek-
ter for Skuespillerskolen i labet af saesonen; bl.a.
skolens afgangsproduktion samt 4. arets revy-
produktion.

Strategisk
satsomrade

ind-

Mal

Aktiviteter i sasonen

Forretnings-
udvikling

A. @ge publikumsunderlaget,
bl.a. gennem udvikling af
teatrets markedsfaring og
@get anvendelse af nye
medier.

Odense Teater har med oprettelsen af KLUB_U sagt
at udvikle publikumsunderlaget med seerlig fokus pa
unge og studerende.

Pa Facebook har vi arbejdet malrettet med opslag om
de enkelte forestillinger og om teatret i det hele taget.
Specielt er der kommet flere sma film pa teatrets Fa-
cebook. Udover Facebook bruger vi ogsa Instagram til
at forteelle backstage-historier. Vi har testet Twitter og
SnapChat, uden de har opnaet samme gennemslags-
kraft som Facebook og Instagram.

Presse- og kommunikationsafdelingen har haft aget
fokus pa de enkelte forestillingers DNA og har her ud
fra ftilrettelagt malrettede kampagner, bl.a. blev der
lavet en seerlig Brecht-avis ifm. | BYERNES JUNGLE.
Til LAD DEN RETTE KOMME IND blev biografversio-
nen vist pa Store Scene og i samarbejde med Carls-
berg lavede vi en saerforestilling for universitetsstude-
rende.
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4.2 Saesonens aktivitetsmaessige resultat

Produktioner og opfarelser i sasonen 2015/16

EGENPRODUKTIONER

Store Scene

Sukkerkogeriget

Veerkstedet

Farinen, Bramstrup, forpladsen
Antal egenproduktioner i alt

G/AESTESPIL

Store Scene

Sukkerkogeriget

Foyerscenen, Farinen, Veerkstedet
Odense Koncerthus

Antal gaestespil i
alt

OPF@RELSER | ALT
Store Scene
Sukkerkogeriet
Veerkstedet

Andre scener (Farinen, Bramstrup, forplads)

U-teater

Geestespil
Forpremierer

Antal opferelseri alt

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 201516 Afvigelse 2014/15

5 5 0 2

4 4 0 3

3 3 0 4

2 2 0 2

14 14 0 13

6 6 0 6

7 7 0 3

3 3 0 2

2 2 0 2

18 18 0 13

127 108 19 116

86 78 8 103

63 55 8 59

40 66 -26 35

50 25 26 38

50 44 6 48

23 24 -1 22

439 400 40 421

Der blev i saesonen produceret 14 egenproduktioner og preesenteret 18 gaestespil, som svarer til det budgetterede og

ligger lidt over saesonen far.

Det realiserede antal opfarelser er hgjere end bade det budgetterede (10%) og saesonen far (5%), hvilket iszer skyl-
des flere opfarelser pa Store Scene og pa U-teater end forventet.
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Forestillings- og besagsoversigt seeson 15/16

Scene

Store scene

Sukkerkogeriet

Veaerkstedet

Andet

Gazstespil

Forestilling

Den veegelsindede
Bredrene Lavehjerte
Spillemand pa en tagryg
Dogville

Tip Toe Bigband

| byernes jungle

Hvem har sren

Lad den rette komme ind
The End

De store hunner
Lilleskoven
Daden kagrer audi

Skoleforestillinger
U-teater
Saesonprasentation
Forpremierer

Carl

For enden af keerligheden
For enden af kaerligheden - tur-
ne

Dig og mig - Putting it togehter
Den sidste turist
Platt-form

Rent mel i posen
lldfuglen

Skammerens datter
Helt enkelt kompliceret
100 likes

Fandens oldemor
Parasitterne

The blazing world
Libertad

Vitello

Ritualet

Madame Butterfly
L'amico Fritz

9. april

Senck en gang

Opfarelserftilskuere i alt

Antal opfg-  Antal besg- Publikums-  Udbudte
gende beleegning seeder

19 7.072 78% 9.101
43 20.453 98% 20.812
30 12.530 86% 14.490
14 3.698 55% 6.762
1 496 100% 498
14 1.345 38% 3.556
16 2.396 63% 3.776
16 2174 53% 4.064
20 3.807 75% 5.080
21 1.439 98% 1.470
13 791 85% 936
29 2.225 96% 2.320
39 13.870 97% 14.257
50 1.634 59% 2.750
1 483 100% 483
23 5.078 81% 6.248
11 5.274 96% 5.500
11 662 93% 715
18 1.209 90% 1.350
3 1.455 97% 1.494
2 970 100% 966
2 692 72% 966
2 979 98% 996
2 953 96% 996
12 3.406 57% 5.976
2 365 72% 508

1 102 79% 129

1 238 94% 254
2 493 97% 508

1 113 44% 254

1 254 100% 254
2 4908 98% 508
2 21 18% 120
3 2.664 94% 2.844
2 836 44% 1.896
3 134 64% 210
d 472 96% 490
439 101.281 82% 123.537

Der var i saesonen 101.281 tilskuere til teatrets 439 forestillinger, svarende til en beleegningsprocent pa 82%. Tilsku-

ertallet svarer til samme i saeson 14/15, som var 100.701.

Til sammenligning var belaagningsprocenten 85 % i saeson 14/15 og 75 % i 13/14. Beleegningsprocenten er et udtryk
for, hvor stor en andel af de mulige siddepladser (udbuddet), der har vaeret tilskuere pa.
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Publikumsoversigt

Publikum og billetindtaegter i 2015/16 fordeler sig sammenlignet med forrige seesoner saledes:

Stjernekunde - voksen
Stjernekunde - ung
Stjernekunde - forpremierer

Abonnementsordning i alt

Skolebarn
Studerende og u/25

Barn & Unge i alt

Lassalg

Pensionister m.m.

Grupperabat m.m.

Inviterede

Turne

U-teater

Forpremierer ekskl. Stjernekunder

Billetter i alt

Regnskab
2015/16

326

382

Det samlede budgetterede tilskuertal i seeson 2015/16 var 85.966, sa med 101.281 tilskuere har der vaeret 15.315

Stis=rr

(stk.)

31.995
3.959
3.004

38.958

16.753
10.784

27.537

18.964
680
2.331
8.682
1.209
846
2.074

101.281

26%%

20D15/16 20148/15

Regnskab
2014/15
(stk.)

32.014
5.199
2.676

39.889

16.525
10.915

26.440

18.300
721
3.288
8.907
1.025
2.131

100.701

a42%s
I 4

Z2013/14

skunder @ att

. flere tilskuere til forestillingerne end forventet (+15%),

Regnskab
2013/14
(stk.)

28.255
4.210
2170

34.635

8.377
7.348

15.725

15.495
1.248
2.648
9.317

0
738
2.468

82.274

Regnskab
201213
(stk.)

32.333
3.812
1.317

37.462

8.069
7.064

15.133

15.225
1.401
5.718
7.339

350
1.075
2.853

86.556

Regnskab
2011112
(stk.)

31.469
3.501

34.970

4.017
5.165

9.182
15.521
1.439
5.828
8.526
1.169
2.456

79.091

Teatret oplevede i forrige saeson en stigning i billetter solgt til stiernekunder, og det er lykkedes at fastholde det hgje
niveau pa 39.000 abonnementsbilletter i denne saeson.

Det hgje antal billetter til bern og unge er ligeledes fastholdt og vedrarer isaer forestillingerne BRGDRENE LGVE-

HJERTE geestespillet VITELLO, der begge tiltrak flere bern og unge end forventet.
Lossalget naede med nzesten 19.000 billetter op pa samme hgje niveau som forrige saeson, mens gruppesalget ud-

viser et fald.
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Billetpriser

| seesonen 2015/16 var billetpriserne fastsat saledes (incl. moms og gebyr):

MANDAG TIL TORSDAG FREDAG TIL S@NDAG
Stjerne- Stud./unge Stjerne- Stud./unge
Pris- | Lessalg  kunde u/25 ar  Pensionist| Lassalg  kunde u/25 ar  Pensionist
Scene gruppe | pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.) | pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.)
Store scene A 200-370 240-320 145-185  145-185 | 315-415 265-365 157-207  157-207
B 210-285 160-235 105-142  105-142 | 230-310 180-260 115-155  115-155
C 155-230 105-180  77-115 77-115 | 175-260 125-210  87-130 87-130
MANDAG TIL SZNDAG
Stjerne- Stud./unge
Pris- | Lessalg kunde u/25ar  Pensionist
Scene gruppe | pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.)
Veerkstedet A 180 130 90 90
Momentum A 160 110 80 80
Raffinaderiet A 180 130 90 90
Foyerscenen A 200 150 100 100

Personaleoversigt

Beskeeftigelsen har i 2015/16 omfattet falgende antal personer, omregnet til gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede:

Antal Antal Antal

2015/16 2014/15 2013/14

Scenepersonale 85 83 79
Servicepersonale 20 16 16
Administrativt personale 9 8 9
114 107 104

Det kunstneriske personale har i seesonen veeret fordelt pa nedenstaende kategorier. Skuespillere i ensemblet er
opgjort som antal personer, mens de gvrige kategorier er opgjort som antal engagementer.

Antal Antal Antal

2015/16 2014/15 2013/14

Skuespillere - ensemble 19 18 18
Skuespillere - gaesteengagementer & elever 75 73 50
Instrukterer og koreografer 18 19 18
Scenografer og kostumiere 14 13 11
Musikere og repetitgrer 18 17 15
Statister 2 6 12
Video og billedbehandling 0 0 1
146 146 125
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5-ars oversigt med regnskabsposter fordelt efter art

| nedenstaende tabel er de seneste fem saesoners regnskabs- og aktivitetstal opstillet:

Budget

(urevideret) | Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012
Kulturministeriet driftstilskud 54.650 55.500 55.950 56.000 56.100 55.750
Kulturministeriet billetsalgstilskud 4.590 3.731 4122 3.387 4.600 4.382
Billetindteegter 12.802 13.475 13.225 11.394 12.438 10.851
Andre indteegter, bla. co-prod 1.600 2.597 1.560 1.508 1.693 1.870
Indtaegter i alt 73.642 75.303 74.857 72.289 74.831 72.853
Scenepersonale 41.907 42.737 41.805 38.780 44323 42.783
Servicepersonale 4.251 6.233 5.360 5.609 5.869 5.967
Administrativt personale 4.180 4.187 4,019 4.345 4.410 4.686
Gager, lonninger og honorarer i
alt 50.338 53.157 51.184 48.734 54.602 53.436
Vareforbrug og tjenesteydelser 12.607 11.976 13.112 12.155 11.878 11.246
Bygninger og inventar 7.437 7.035 7.228 7.243 6.243 6.434
Tjenste-, studierejser, rep. og mader 437 543 388 483 393 501
Renter og afskrivninger 2.572 2.385 2.243 2.328 2.640 3.023
@vrige udgifter i alt 23.053 21.939 22.971 22.209 21.154 21.204
Udgifter i alt 73.391 75.096 74.155 70.943 75.756 74.640
Resultat 251 207 702 1.346 -925 -1.787
Antal forestillinger 390 439 421 363 369 354
Antal egenproduktioner 13 14 13 11 13 12
Antal tilskuere i 1.000 stk. 86 101 101 82 86 79
Belaegningsprocent 73 82 85 75 85 81
Veerdibelaegningsprocent 60 57 60 60 59 56
Driftstilskud pr. tilskuer ekskl. billet-
salgstilskud 636 548 556 681 648 705

* Beleegningsprocenten er et udtryk for, hvor stor en andel af de udbudte saader, der har veaeret tilskuere i.

** Veerdibeleegningsprocenten er et udtryk for, hvor meget rabat der er ydet pa forestillingerne; jo lavere vaerdibelaeg-
ning jo mere rabat er der ydet. Tallet angiver det realiserede salgs andel af det maksimalt mulige salg uden rabat.
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4.3 Saesonens gkonomiske resultat

Seaesonen udviser et overskud pa 207 t.kr. svarende til en negativ afvigelse fra budgettet pa 267 t.kr. Ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende.

| forhold til budgettet for seeson 15/16 er resultatet pavirket af negative afvigelser pa det statslige driftstilskud (650
t.kr) og pa billetformidlingstilskuddet (169 t.kr.) samt negativ afvigelse pa lanninger (1.304 t.kr.)

Resultatet er pa den anden side pavirket af positive afvigelser fra budgettet pa billetindteegter (876 t.kr.) og gvrige
egenindtaegter (762 t.kr.) samt vareforbrug mm. (218 t.kr.).

| det efterfalgende er veesentlige afgivelser i forhold til budgettet kommenteret yderligere:

Egenindtaegter ved billetsalg
Billetindtzegterne for 2015/16 udger 13.475 t.kr., hvilket er 876 t.kr. over budgettet (+7%). Merindteegterne kan pri-
meert henfgres til familieforestillingen Bradrene Lavehjerte og Spillemand pé en Tagryg, if. note 3.

Egenindtagter i avrigt

Der er opndet et veesentligt hajere daekningsbidrag fra teatrets midlertidige drift af bar og kiosk end budgetteret (452
t.kr.), ligesom indteegt fra co-produktion og turné blev hajere end forventet, i alt en positiv afvigelse pa gvrige egen-
indtaagter pa 762 t.kr.

Scenepersonale

Posten vedrgrer lgn, honorarer og opholdsudgifter til kunstnerisk og teknisk personale, fastansat savel som periodisk
ansat. Den samlede negative afvigelse pa 389 t. kr. (0,9%) fremkommer ved en raekke udsving, jf. note 6, men frem-
kommer primaert som merudgifter til musikere og forfattere.

Servicepersonale

Posten vedrerer lgn- og pensionsudgifter til personale i presseafdeling, billetkontor, forhus, bar og kiosk, kantine og
servicemedarbejder, savel fastansatte som periodisk ansatte, og afviger negativt med 917 t.kr. svarende til 17% over
budget, jf. note 7. Forklaringen er merudgift til personale ansat kun i den pageeldende saeson til teatrets midlertidige
drift af bar og kiosk (556 t.kr.), assistance i form af studenterhjaelp til presseafdelingen (111 t. kr.) og ekstraordinaere
omkostninger grundet nedlukning af teatrets kantine (163 t.kr.).

Administrativt personale
Posten vedrarer lan- og pensionsudgifter til direktion, administrativt personale og honorar til bestyrelse. Posten er
samlet realiseret som budgetteret med 4.187 t.kr.

Vareforbrug og tjenesteydelser
Posten vedrgrer udgifter til en lang raekke varer og tjenester indenfor 4 driftsomrader:

Pa produktionsomradet, jf. note 9a, afviger forbruget negativt med 141 t.kr. (2%), som primaert skyldes indkab af flere
gaestespilsforestillinger grundet @get efterspargsel.

Pa administrationsomradet, jf. note 9b, afviger forbruget positivt med 401 t.kr. (16%) pa grund af indteegter i form af
EU-tilskud pa seesonens gennemferte Theatron-projekter (For enden af kaerligheden, Kaare Krop og Forfra).

Pa PR-omradet, jf. note 9c, afviger forbruget negativt med 181 t.kr. (8%), som fremkommer som merforbrug til pro-
grammer, annoncering, hiemmeside og facadeinformation.

Pa serviceomradet, jf. note 9d afviger forbruget negativt med 143 t.kr. grundet ekstraordinaere udgifter i forbindelse
med teatrets midlertidige drift af bar og kiosk samt flere brandvagter pga. @get aktivitet.

Bygninger, inventar og nyanskaffelser

Posten er negativt pavirket af merudgifter til rengaring (148 t.kr.) ifm. gget aktivitet og byggeri og positivt pavirket af
mindre forbrug pa energi (278 t.kr.)
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Egenkapital
Egenkapitalen udger 19.855 t.kr. efter indregning af arets resultat pa 207 t. kr.

Pengestremsopgorelse

Faldet i likvide beholdninger skal ses i lyset af, at teatret for nuvesrende har valgt ikke at optage separat finansiering
af den gennemfarte ombygning.

4.4 Saeson 2016/17

| seeson 2016/17 budgetteres med et positivt resultat pa 251 t.kr. og et forventet publikumstal pa 86.000.

Saeson 2016/17 er planlagt i overensstemmelse med den mellem Kulturministeriet og Odense Teater indgadede ram-
meaftale for perioden 2012-2016.

Repertoiret omfatter 13 egenproduktioner, heraf 5 pa Store Scene, 3 pa Sukkerkogeriet, 3 pa Veerkstedet, 1 uden-
dersforestilling ved teatret og 1 pa Bramstrup Gods. Derudover omfatter repertoiret preesentation af 19 gaestespil.

Sazsonen blev abnet med flere premierer indenfor kort tid; CARL pa turné til @stre Gasvaerk, DEN N@GNE KONGE
pa udendersscene bag teatret, HAMLET pa Store Scene, CARL pa Bramstrup Gods og CIRKA LIG MED pa Sukker-
kogeriet.

| lighed med szesonen for oplevede teatret et hajt salg til abonnenter og grupper, idet 44.000 billetter svarende til
51% af budgettet blev solgt til disse grupper, far lassalget til seesonen abnede 1. juni 20186.

Forsalget til arets familieforestilling PETERS JUL ligger som altid hgjt, ligesom ANNA KARENINA er blevet rigtig godt
modtaget. Salget pa szesonens musicals, SPAMALOT og SA LAENGE MIT HJERTE SLAR, ligger under det forven-
tede, men det er et tilbagevendende manster, at en musikforestilling sidst pa seesonen farst saelger godt, nar tids-
punktet for forestillingens opferelse naarmer sig.

Saesonens skoleforestillinger er meget populzere, og der er solgt ca. 12.000 billetter mod budgetteret 7.400. Den
primzere skoleforestilling GUMMI T har solgt 52% over budget og til de @vrige skoleforestillinger bl.a. PETERS JUL
og DEN POLITISKE KANDEST@BER, er der solgt 92% over budget.

Seesonens gaestespil har samlet set solgt godt, idet der er solgt 11.000 billetter mod budgetteret 9.200 og opnaet
indteegter pa 1.700 t.kr. mod budgetteret 1.600 t.kr. Folketeatrets forestillinger er altid populeere, i seeson 16/17 DEN
POLITISKE KANDEST@BER, VREDE og MIN FAR og i samarbejde med Odense Symfoniorkester praesenteres Den
Jyske Opera med ASKEPOT og 70 ARS OPERA.

Samlet set er det samlede billetsalg til seeson 16/17 medio oktober meget tilfredsstillende, idet der er solgt 74.000

(86%) af seesonens budgetterede billetsalg pa 86.000 billetter og opnaet 80% af saesonens budgetterede indtaegter
pa 12.300 t. kr.
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5. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Regnskabet er udarbejdet i henhold til Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2014/2015.

Anvendt budget
Som budget i regnskabet er anvendt det af Kulturstyrelsen godkendte budget fra april 2015.

Resultatopgerelsen

Generelt er teatrets indteegter og udgifter periodiseret i forhold til regnskabsaret og seesonens forestillinger. Indteegter
vedrgrende tilskud fra Kulturministeriet er periodiseret i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Udgifter, der direkte kan henfares til forestillingernes opseetning, udgiftsfares i det ar, hvor premieren finder sted,
medens de forestillingsudgifter, der direkte kan henfares til forestillingens afvikling udgiftsferes i det regnskabsar,
hvor forestillingerne gennemfares.

Udgifter vedrgrende samarbejdsprojekter aktiveres og udgiftsfares/afskrives efter individuel vurdering. Teatrets avri-
ge udgifter er periodiserede i forhold til regnskabsaret.

Balancen

Ejendomme
Teatrets ejendom er opgjort til kostprisen ved tilleeg af opskrivning til dagsveerdien og med fradrag af afskrivninger.
Ejendommen afskrives over den forventede levetid pa 30 ar til scrapveerdien.

Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning foretages
linezert over aktivernes forventede brugstid; inventar og IT 3 -5 ar, @vrige anleeg 5 — 8 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdisaettes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af forventet tab.

Periodiseringer vedrarende efterfalgende saesoner

Periodiseringer vedrarende efterfalgende seesoner indeholder udleeg vedrerende forestillinger og andre driftsudgifter
der kan henfgres til kommende saesoner

Galdsforpligtelser
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi optages i regnskabet som geeld.

Periodeafgreensningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedregrende indtasgter i de efter-
felgende regnskabsar herunder billetsalg vedrarende forestillinger i den kommende saeson.
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Pengestromsopgearelse

Pengestremsopgarelsen viser institutionens pengestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsastningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der indgar i likvider.

Pengestram fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og slag af materielle anlzegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab pa side 37-41 viser teaterets regnskab opdelt pa forestillinger opfart i saesonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder falgende:

Billetsalg
omfatter billetindtaegter vedrerende den pageeldende forestilling.

Formidlingstilskud

Teateret modtager et arligt formidlingstilskud, som fordeles forholdsmaessigt pa seesonens forestillinger i forhold til de
budgetterede billetindtaegter til den pageeldende forestilling. Der foretages ikke korrektion af formidlingstilskuddet i
forhold til de faktiske billetindtaegter.

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
omfatter I@n og opholdsudagifter til "Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester”, som kan henferes direkte til den pa-
geeldende forestilling. Der foretages ikke fordeling af len til eget teknisk- og kunstnerisk personale.

Produktionsomkostninger
omfatter produktionsomkostninger, der kan henfgres direkte til den pageeldende forestilling.

Ikke fordelte indtagter og omkostninger
omfatter @vrige indtaegter og omkostninger, som ikke kan henfgres direkte til en af sasonens forestillinger.
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6. Resultatopgoerelse

Note
Indteegter (tkr.):

1 Kulturministeriet - bevilliget tilskud
2 Kulturministeriet - billetsalgstilskud

Egenindtaegter billetsalg
Billetindtaegter - egne forestillinger
Billetindtaegter - geestespil

Turne forestillinger

Indteegter fra billetgebyr

W www

Egenindtaegter avrigt:

Bortforpagtning

Kantinens daekningsbidrag

Bar & Kiosk deekningsbidrag
Sponsorbidrag

@vrige indtaegter (coprod., rundv. mv.)

B OLA BB

INDTAGTER I ALT

Udgifter (tkr.):

Scenepersonale

~N D

Servicepersonale (PR, bar, billet, reception)
8 Administrativt personale

Gager, lenninger og honorarer

9 Vareforbrug og tjienesteydelser
10 Bygninger, inventar og nyanskaffelser
11 Tjenesterejser og repraesentation
Renter
12 Afskrivninger
@vrige udgifter i alt

Udgifter i alt

RESULTAT

Arets resultat er disponeret som falger:
Overfart til naeste ar

| alt

Godkendt
budget

Regnskab 2015/2016 Regnskab
2015/2016  (urevideret)  Afvigelse  2014/2015
55.500 56.150 -650 55.950
3.731 3.900 -169 4.122
59.231 60.050 -819 60.072
10.062 9.570 492 9.225
2.483 2.277 206 3.309
220 150 70 0
710 602 108 691
13.475 12.599 876 13.225
32 25 7 263
260 275 -15 243
527 75 452 -
920 850 70 825
858 610 248 229
2.597 1.835 762 1.560
75.303 74.484 819 74.857
42.737 42.348 -389 41.805
6.233 5.316 -917 5.360
4187 4.189 2 4.019
53.157 51.853 -1.304 51.184
11.976 11.833 -143 13.112
7.035 7.283 248 7.228
543 522 -21 388
712 682 -30 687
1.673 1.837 164 1.556
21.939 22157 218 22.971
75.096 74.010 -1.086 74.155
207 474 -267 702
207 474 -267 702
207 474 -267 702
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7. Balance pr. 30. juni 2016

Note
12

13

14

15

16

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Ejendommen Jernbanegade 21
Driftsmidler og inventar

Anlagsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Tilgodehavender
Varebeholdninger
Depositum
Tilgodehavende Theatron
Andre tilgodehavender

Periodisering vedr. saason 16/17, og senere

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

PASSIVER
Egenkapital

Formue pr. 1. juli 2015
Arets resultat

Langfristede forpligtigelser
Prioritetsgeaeld
Staten (tidligere Fyns Amt)

Kortfristede forpligtigelser
Kortfristet del af prioritetsgeeld
Gavekort

Kreditorer og skyldige omkostninger
Forudmodtaget teaterabonnementer
Hensatte feriepenge

Geldsforpligtigelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser.

t.kr  30/6 2016

47.192
3.320

50.512
50.512

904
370
895
1.165
3.329
6.663

327

6.990

57.502

19.648
207

19.855

15.528
3.479
19.007

828
920
5.684
4.758
6.450
18.640

37.647
57.502

30/6 2015

40.529
2.557
43.086

43.086

876
370
403
2423
3.616
7.688

6.908

14.596

57.682

18.946
702
19.648

16.316
3.479
19.795

802
1.002
4.423
5.739
6.273

18.239

38.034

57.682
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8. Pengestramsopgarelse for perioden 1. juli 2015 — 30. juni 2016

Likvide beholdninger primo
Driftens likviditetsvirkning

Resultat ifelge driftsregnskab

Regnskabsmaessige afskrivninger, materielle anlsegsaktiver og
afskrivning pa laneomkostninger m.v.

Andring i tilgodehavender m.v. og kreditorer m.v., netto
Andring i forudbetalinger fra abonnementer
Andring i hensatte feriepenge

Andring i forudbetalt driftstilskud, anlaegsbevilling

Likviditet fra investering

Tilgang, driftsmidler og inventar
Ombygning Cafe

Likviditet fra finansiering

Afdrag pa prioritetsgeeld

Likvide beholdninger ultimo

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
6.908 21.069
207 702
1.714 1.556
2.205 -1.382
-980 1.156
177 -493

- -14.025
3.323 -12.486
-1.558 -890
-7.544 -49
-9.102 -939
-802 -736
-802 -736
327 6.908

Pengestremme fra driften er positive med 3.323 t.kr. Pengestremme fra investering er negative med 9.102 t.kr. fra
se@sonens erhvervelse af materielle anlaegsaktiver i form af ombygningsprojekt samt gvrig tilgang pa driftsmidler og

inventar. Pa finansieringssiden er der afdraget 802 t.kr. pa teatrets prioritetsgeeld.

Pr. 30. juni 2016 udger teatrets likvide beholdninger 327 t.kr.
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9. Aktivitetsopdelt regnskab

Saesonens gkonomiske resultat opgjort efter rammeaftale 2012-2016 er falgende:

Indtaegter i alt

- heraf

Driftstilskud fra Kulturministeriet
@remeerkede tilskud fra Kulturministeriet

Egenindtzegter - billetsalg

Egenindteegter - forpagtning, udleje, programsalg mv.
Sponsorer

Udgifter i alt

- heraf

Produktionsudg. (Ien og hon. kunstnerisk og teknisk personale)
@vrige Produktionsudg. (deko., kostumer, lyd, lys, gaestespil mm.)

Administrationsudgifter (lgn + varer og tjenester)
Udgifter til PR, markedsfering og bar (lan + varer og tjenester)

Bygningsvedligeholdelse og -afskrivninger
@vrige bygningsudgifter og inventar (len + drift, lokaleleje mm.)

Finansielle udgifter

Arets resultat

Regnskab Budget
2015/16 2015/16 Afvigelse
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

75.303 74.484 819
55.500 56.150 -650
3.731 3.900 -169
13.475 12.599 876
1.677 985 692

920 850 70
75.096 74.010 -1.086
42.737 42.348 -389
6.502 6.361 -141
9.056 9.053 -3
6.341 5.397 -944
2.969 3.195 226
6.779 6.974 195

712 682 -30

207 474 -267

Szesonen udviser et overskud pa 207 t. kr., svarende til en negativ afvigelse fra budgettet pa 267 t. kr. Indteegtssiden
afviger positivt med 1,1% fra budget og udgiftssiden negativt med 1,5%.

Aktivitetsopdelt oversigt

m Produktionsudg. (lon og
hon. kunstnerisk og teknisk

perscnale)

B Administrationsudgifter

{lon + varer og tienester)

= Udgifrer til PR og

markedsforing (len + varer

o tienaster)

~afskrivninger

inventar (len + drift,
lokaleleje mm.)

m Bygningsvedligeholdelse og

m gurige bygningsudgifter og
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10. Noter til arsregnskabet

Note 1. Kulturministeriet — driftstilskud

Regnskab Budget Regnskab
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Driftstilskud i alt 55.500 56.150 -650 55.950

Kulturministeriet har ydet driftstilskud pa henholdsvis 55.800 t. kr. i 2015 og 55.200 t. kr. i 2016, som giver saesonens
driftstilskud pa 55.500 t.kr.

Driftstilskud 2015 blev efter budgetleegningen reduceret med 500 t. kr. (negativ seesonvirkning 250 t.kr.), ligesom
driftstilskud 2016 er blevet reduceret med 800 t.kr. (saesonvirkning 400 t.kr.), i alt negativ afgivelse pa 650 t. kr.

Note 2. Kulturministeriet — billetformidlingstilskud

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 3.731 3.900 -169 4122
Billetsalgstilskud i alt 3.731 3.900 -169 4122
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Note 2 (fortsat)

Anvendelse af billetformidlingstilskud

Odense Teater modrager et seerligt statstilskud, der har til formal at nedbringe billetpriser og understgtte rabatord-
ninger. Tilskuddet kan anvendes til rabatter med henblik pa at sikre en formidling rettet mod b@rn og unge samt mod
grupper, som sjeeldent kommer i teatret eller til rabatter ved keb af flere forestillinger i form af abonnementsordninger
eller lignende. Saesonens tilskud pa 3.731 t.kr. beregnes som en tilskudssats pr. billet solgt to saesoner forud, sale-
des at billetsalget i saseson 13/14 ligger til grund for tildelingen af tilskud i 15/16.

Antal billetter | Rabat ekskl.
Rabattype Rabat % og kr. (stk.) Moms (t.kr.)
Rabat unge under 25 og studerende 50 % af l@ssalgspris 9.050 805
Stjk. Unge u/ 25 ar og studerende 50 % af |gssalgspris 3.444 369
Skolebgrn L@ssalgspris fratrukket. kr. 80 16.753 2.312
1) | Bgrn og unge i alt 29.247 3.486
Stjk. Stud. 0. 25 ar og Stud 0. 25 ar 50 % af Igssalgspris 2.249 223
Stjernekunderabat voksne 50 kr. inkl. moms 31.995 1.280
Grupper 10 - 49 40 kr. inkl. moms 1.942 62
Grupper 50 - 100 45 kr. inkl. moms 221 8
Grupper over 100 50 kr. inkl. moms 168 7
Rabat pensionister 50 % af lgssalgspris 680 82
Forpremierer 50 % af lgssalgspris 1.222 117
Forpremierer (Stjernekunder) 50 % af l@ssalgspris 3.004 309
Forpremierer (Fribilletter) 852 -
@vrige rabatordninger, 50 % af lgssalgspris el. 1166 175
bl.a. "rabat pa tveers" 50 kr. inkl. moms '
U-teater Lgssalgspris fratrukket. kr. 40 846 88
2) | @vrige rabatordninger i alt 44.345 2.351
| alt rabatteret 73.592 5.837
3) | Lessalg 17.798
- Turne 1.209
4) | Fribilletter 6.627
- Ledsagere bl.a. til skoleklasser 2.055
| alt (1 til 4) 101.281

| seeson 2015/2016 var 73% af alle billetter rabatteret, og hovedparten af de rabatterede billetter ydes il
stjernekunder (51%). Teatret har saledes anvendt 5.837 t.kr. til nedbringelse af billetpriser og dermed er
det fulde billetformidlingstilskud pa 3.731 t.kr. anvendt til formalet.
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Note 3. Egenindtaegter ved billetsalg

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Den veegelsindede 951 1.142 -191
Brgdrene Lavehjerte 2.790 2.092 698
Tiptoe Bigband 158 135 23
Spillemand pa en tagryg 2.898 2.262 636
Dogville 491 607 -116
| byernes jungle 146 254 -108
Hvem har seren? 261 345 -84
Lad den rette komme ind 164 362 -198
The End 534 888 -354
De store hunner 126 93 33
Lilleskoven 48 70 -22
Daden kgrer audi 176 93 83
U-teater 57 8 49
Skoleforestillinger 709 571 138
For enden af kaerligheden 60 46 14
Carl - Bramstrup Gods - 202 -202
Lav noget larm 42 - 42
Sasonpraesentation 24 - 24
Forpremiere 426 400 26
Dig og mig - Putting it together 321 194 127
Den sidste turist 216 93 123
Platt-form 150 93 57
Rent mel i posen 215 200 15
lIdfuglen 219 85 134
Skammerens datter 643 915 -272
Helt enkelt kompliceret 45 48 -3
100 likes 11 16 -5
Fandens oldemor 27 24 3
Parasitterne 57 24 33
The blazing world 15 22 -7
Libertad 29 16 13
Vitello 47 18 29
Ritualet 2 17 -15
Madame Butterfly 324 292 32
L'amico Fritz 97 149 -52
9. April 14 26 -12
Saenck en gang 52 45 7
Turne - Cloture, Hist. om gjet, hvem har zeren 220 150 70
Billetgebyr 710 602 108
Billetindteegter mv. i alt 13.475 12.599 876 13.225
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Note 4. Egenindtaegter i ovrigt

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Bortforpagtning Teatercafeén 32 25 7 263
Indteegt ved co-produktion Cloture og @jet 521 450 71 93
Kantinens daekningsbidrag 260 275 -15 243
Bar og Kiosk daskningsbidrag 527 75 452 -
Arrangementer, rundv. programsalg m.m. 337 160 177 136
Egenindtaegter i alt 1.677 985 692 735
Note 5. Sponsorbidrag
Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 201415
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Storsponsorer 590 479 111 423
Sponsorer 330 371 -41 402
Sponsorbidrag i alt 920 850 70 825
Note 6. Scenepersonale
Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Teknisk personale 19.713 19.676 -37 19.392
Kunstnerisk personale 12.750 13.178 428 12.759
Dramaturger 448 480 32 299
Instrukta@rer 2.436 2.259 177 2.166
Scenografer 1.762 1.853 91 1.596
Koreografer 236 302 66 299
Statister + dansere 418 303 -115 337
Forfattere og overseettere 1.709 1.391 -318 1.549
Musikere og kompositioner 2.436 2.068 -368 2.475
Aer-bidrag m.v. 829 838 9 933
Scenepersonale i alt 42.737 42.348 -389 41.805
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Note 7. Servicepersonale

Presse- og kommunikationspersonale
Billetkontor og reception

Bar og Kiosk personale

Piccoliner

Kantineleder og kantinemedarbejdere

Servicechef og servicemedarbejdere
Pensioner

Servicepersonale i alt

Note 8. Administrativt personale

Direktion
Bestyrelseshonorar
Administrativt personale
Pensioner

Administrativt personale i alt

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15

(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

1.359 1.248 -111 1.249

1.134 1.297 163 1.309

556 - -556 g

860 600 -260 629

3.009 3.145 -764 3.187

1.284 1.121 -163 1.139

1.284 1.121 -163 1.139

761 795 34 778

279 255 -24 256

1.040 1.050 10 1.034

6.233 5.316 -917 5.360

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

1.610 1.615 5 1.645
281 368 87 312
1.710 1.656 -54 1.488
586 550 -36 574
4.187 4.189 2 4.019
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Note 9. Vareforbrug og tjenesteydelser

9a) Til produktion:

Dekoration og kostumer

Foto

Plakater

Diverse forestillingsudgifter

Lastbildrift

Geaestespil

Uniformer og arbejdstgj

Produktionsudgifter CARL

Turne, elev praesentationsforestil. + CHP stage

9b) Til administration:

Revision, herunder radgivning og assistance
Porto

Billetafgifter til systemleverandar
Kontorartikler og kopiering

Papir, tryksager og kontorartikler

IT, teknik, lgn- og regnskabssystem
Radgivning og advokat mm.

EU projekt Theatron

Uddannelse og kurser

Annoncering

Overenskomstsekretariat

Telefoner, internet m.m.

Kontingenter og abonnementer
Personaleudgifter, jubilaser, receptioner m.v.
Personaleudgifter sundhedsordning

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

3.091 3.214 123 3.102

118 101 -17 99

142 125 “17 126

94 50 -44 54

56 145 89 143

2.622 2.280 -342 2.485

47 45 -2 45

205 401 196 444

127 0 -127 214

6.5602 6.361 -141 6.713

166 175 9 150

12 52 40 15

509 438 -71 475

264 157 -107 261

36 75 39 37

608 665 57 849

22 18 -4 153

-450 50 500 31

253 175 -78 206

24 37 13 65

61 60 -1 60

264 279 15 304

140 113 -27 112

197 256 59 277

68 25 -43 64

2174 2.575 401 3.059




9c) Til PR og kommunikation:
Programmer/ krediteringslister

Porto stjernekunder

Annoncering

Repraesentation premierearrangement
Repraesentation sponsorer
Seesonbrochurer, grafik, tryk, udsendelse
Teateravis, hjemmeside mm.
TV-reklame spot/TV-spot m.m.
Facadeinformation

PR.arbejde m.m.

Arbejdsudvalg; skolescene og kursusdag
Uniformer og arbejdstgj

9d) Til kantine og serviceafdeling:
Brandvagt

Bar og Kiosk etablering og materialer
Materialer og ny kantinemoms

Vareforbrug og tjienesteydelseri alt

Regnskab Budget Regnskab

2014/15 2014/15 Afvigelse 201314
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

116 25 -91 100

66 67 1 67

520 494 -26 667

59 84 25 84

78 84 6 84

505 500 -5 527

494 449 -45 564

198 230 32 138

133 94 -39 167

140 164 24 125

76 15 -61 90

47 45 -2 45

2.432 2.251 -181 2.658

368 280 -88 285

118 = -118 -

382 366 -16 397

868 646 -222 682

11.976 11.833 -143 13442
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Note 10. Bygninger, inventar og nyanskaffelser

Bygningsvedligeholdelse m.m.
Reparation og vedligeholdelse

Nyanskaffelser
Mindre nyanskaffelser

Vareforbrug og tjenesteydelser Bygningsdrift..
Ejendomsskatter, afgifter og forsikringer
Nattevagt

Leje af lokaler (Sukkerkogeriet, lejligheder m.m.)
Gaderenhold, grenne arealer og renovation
Energiafgifter (lys, el, og varme)

Renggaring

Bygninger, inventar og nyanskaffelser i alt

Note 11. Tjenesterejser og reprasentation

Repraesentation

Repraesentation, m@der og gaver
Studierejser

Rejser

Tjenesterejser og reprasentation i alt

Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

1.296 1.358 62 1.672
1.296 1.358 62 1.672
352 400 48 491
352 400 48 491
646 560 -86 540
75 101 26 73
2.216 2.285 69 223
101 100 -1 82
1.134 1.412 278 1.055
1.215 1.067 -148 1.084
5.387 5.525 138 5.065
7.035 7.283 248 7.228
Regnskab Budget Regnskab
2015/16 2015/16 Afvigelse 2014/15
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
95 29 -66 60
71 32 -39 55
234 245 11 121
143 216 73 152
543 522 =21 388



Note 12. Afskrivninger

Anskaffelsessum 1. juli 2015
Arets tilgang

Anskaffelsessum 30. juni 2016

Opskrivning 1. juli 2015
Arets tilgang

Opskrivning 30. juni 2016

Afskrivning 1. juli 2015
Arets afskrivning

Afskrivning 30. juni 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016

Afskrives over

Ejendom Sukkerkogeriet Driftsmidler og
ombygning 1986 inventar

59.849 1.831 14.486
7.544 0 1.558
67.393 1.831 16.044
20.255 0 0
0 0 0
20.255 0 0
39.576 1.831 11.930
880 0 794
40.456 1.831 12.724
47.192 0 3.320
30 ar - 3-8ar

Tilgangen pa ejendommen pa 7.544 t. kr. vedrarer ombygningen til café og restaurant.

Der er i seesonen foretaget nyanskaffelser af driftsmidler og inventar for 1.558 t. kr. som bl.a. vedr. ny belysning i
huset, nye installationer pa Vaerkstedet, ny lift, regmaskine, udvidelse af ABA anlaeg, renovering af frisgrsalon, nyt

frontlys til Store Scene m.m.

Note 13. Andre tilgodehavender

Debitorer

Tilgode v/arsafslutning
Bonsalg, kantinen

Moms

Andre tilgodehavender i alt

2015/2016 2014/2015
403 379

106 181

19 28

637 1.835

1.165 2.423
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Note 14. Langfristede forpligtigelser

Gaeld der forfalder til betaling

mellem 2 og 5 ar efter 5 ar

Prioritetsgeeld 2.947 12.581
Staten (tidligere Fyns Amt) 0 3.479
2.947 16.060

Afdraget pa prioritetsgeelden for saeson 15/16 udger 802 t. kr. jf. tillige afsnit 8.

Note 15. Kreditorer og skyldige omkostninger

2015/2016 2014/2015
Skyldige omkostninger 1.361 3.071
Revision 125 111
Leverandergeeld 4.198 1.241
Kreditorer i alt 5.684 4.423

Note 16. Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Restydelser for leasingforpligtigelser udger 123 t. kr. og vedrarer kopimaskine. Aftalen udlgber 31. marts 2017.

Lejeaftalen pa Sukkerkogeriet kan opsiges med 6 mdrs. varsel. Teatret har indgaet lejekontrakt med KPC Herning
A/S om leje af lokaler i et kommende Musik- og Teaterhus i Odense. Lejemalet tager sin begyndelse fra 15. august
2017 og er uopsigeligt i en periode pa 10 ar, hvorefter lejemalet kan opsiges med 1 ars varsel. Den arlige leje

andrager 1,4 mio. kr. tillagt pristalsreguleringer, samt anslaede forbrugsafgifter og andel af feellesudgifter pa i alt ca.
460 t.kr. om aret.

Det i balancen opfarte lan fra Staten (oprindeligt Fyns Amtskommune) pa 3.479 t. kr. er ydet som et rente- og

afdragsfrit l1an. Der opstod i forbindelse med kommunalreformen tvivi om, hvorvidt lanet var eftergivet, men
Finansministeriet har vurderet, at geeldsbrevet fortsat eksisterer, og derfor opfares lanet fortsat i teatrets regnskab.
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11. Forestillingsopdelt regnskab

Den Vagelsindede
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gasster
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Den Vagelsindede"

Bradrene Levehjerte
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Brgdrene Lavehjerte"

Spillemand pa en tagryg
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Spillemand pa en tagryg"

Regnskab Budget

t.kr. 15/16 15/16 Afvigelse
1.011 1.142 -131

391 508 -117

1.402 1.650 -248
1.084 914 -170

212 240 28

1.296 1.154 -142

106 496 -390

Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse
3.333 2.457 876
1.338 1.099 239
4.671 3.556 1.115
2.088 1.498 -590

462 340 -122
2.550 1.838 -712
2121 1.718 403

Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse
3.017 2.262 755
1.137 1.012 125
4.154 3.274 880
2.721 3.103 382
399 290 -109
3.120 3.393 273
1.034 -119 1.163
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Dogville
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Dogville"

| byernes jungle
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "l byernes jungle"

Hvem har sren
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gzester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Hvem har asren”

Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

534 607 -73

202 272 -70

736 879 -143

1.076 1.054 -22

247 220 -27

1.323 1.274 -49

-587 -395 -192
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

157 254 -97

60 114 -54

217 368 -151

958 894 -64

116 200 84

1.074 1.094 20

-857 -726 -131
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

290 345 -55

107 154 -47

397 499 -102

611 600 -1

99 130 31

710 730 20

-313 -231 -82
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Lad den rette komme ind
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Lad den rette komme ind"

The End
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gzester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "The End"

De store hunner
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "De store hunner"

Regnskab

Budget

15/16 15/16 Afvigelse
273 465 192
106 208 102
379 673 294
676 583 -93
221 180 -41
897 763 -134

-518 -90 -428
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse
580 888 -308
220 397 -177
800 1.285 -485

1.539 1.384 -155
299 240 -59

1.838 1.624 -214

-1.038 -339 -699
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

133 93 40

52 42 10
185 135 50
764 796 32
78 75 -3
842 871 29
-657 -736 79
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Lilleskoven
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indtasgter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Lilleskoven"

Deden kerer audi
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Daden karer audi”

Cloture / For enden af kaerligheden
Billetsalg

Formidlingstilskud

Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "For enden af kaerligheden"”

Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

54 70 16

20 31 11

74 101 27

246 213 -33

48 70 22

294 283 -11

-220 -182 -38
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

184 93 -91

72 42 -30

256 135 -121

577 497 -80

71 60 -11

648 557 -91

-392 -422 30
Regnskab Budget

15/16 15/16 Afvigelse

63 46 17

26 21 5

89 67 22

486 532 46

32 30 -2

518 562 44

-429 -495 66
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Regnskab Budget

Forestillingsfordelte indtaegter og udgifter 15/16 15/16 Afvigelse

Alle egenproduktioner sason 15/16:
Billetsalg 9.629 8.722 907
Formidlingstilskud 3.731 3.900 -169
Indteegter i alt 13.360 12.622 738
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 12.826 12.068 -758
Produktionsomkostninger pa forestillinger 2.284 2.075 -209
Omkostninger i alt 15.110 14.143 -967
Resultat alle fordelte omkostninger -1.750 -1.521 -229

@vrige ikke-forestillingsfordelte indtaegter og Regnskab Budget

udgifter 15/16 15/16 Afvigelse

Alle egenproduktioner saeson 15/16:
Driftstilskud staten 55.500 56.150 -650
Andre forestillingsindtaegter (bl.a. geestespil) 3.846 3.877 -31
@vrige indtaegter 2.597 1.835 762
Indteagter i alt 61.943 61.862 81
Produktionsudgifter, len 29.911 30.280 369
@vrige produktionsomkostninger 4218 4.286 68
Administrationsudgifter, len og varer 9.056 9.053 -3
PR, marketing og billetkontor 6.341 5.397 -944
Bygningsvedligh og afskrivninger 2.969 3.195 226
@vrige bygn.udgifter og inventar 6.779 6.974 195
Renter 712 682 -30
Omkostninger i alt 59.986 59.867 -119
Resultat alle ikke-fordelte omkostninger 1.957 1.995 -38
Samlet resultat for Odense Teater 207 474 -267
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