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2. Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for regnskabs-
aret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for Den Selvejende Institution Odense Teater.

Ledelsesberetning og arsregnskab afleegges efter lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 begge omhandlende gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-

tilskud fra Kulturministeriet.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2016

—30. juni 2017.

Ledelsesberetningen er efter vores opfattelse fyldestgarende og indeholder en retvisende redeggarelse.

Odense, den 23. oktober 2017
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3. Den uafhangige revisors erklaeringer

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen og direktionen for Odense Teater

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Teater for regnskabsaret 1. juli 2016 — 30. juni 2017, der omfatter
ledelsespategning, resultatopggrelse, balance, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr. 1710 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1261 af 13.
december 2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 1710 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet samt bekendtggrelse nr. 1261 af 13. december 2012 om formid-
lingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Teatret har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget budgettal som sammenligningstal i
arsrapporten. Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1710 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet samt bekendtgerelse nr. 1261 af 13. december
2012 om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutio-
nen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
god offentlig revisionsskik altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke leengere
kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kresvede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis; og at der
er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af den institution, der er omfattet
af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk
revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersagte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af den institution, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.



Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 23. oktober 2017
Emst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

NAE Seday
orten Schougaard Serensen Brian Skovhus Jakobsen

statsaut. revisor statsaut. revisor




4. Ledelsesberetning

Odense Teater drives efter lov om scenekunst, lovbekendtgerelse nr. 30 af 14. januar 2014, som fastleegger, at
staten kan yde tilskud til teatre og andre institutioner pa scenekunstomrader, der varetager szerlige opgaver pa
scenekunstomradet i landsdelen eller medvirker til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende aktivite-
ter eller seerlige initiativer, herunder varetager internationale aktiviteter.

Det er herefter fastsat i bekendtggrelse nr. 1343 af 22. november 2016 om teatre og andre institutioner pa sce-
nekunstomradet med szerlige opgaver, at Odense Teater i lighed med en raekke andre teatre:

- skal sikre et alsidigt udbud af scenekunst indenfor det felt og i det omrade, som teatret opererer i

til stadighed skal bidrage til et aktivt scenekunstliv med savel dansk som internationalt islaet

skal medvirke til at samarbejde med andre aktgrer pa scenekunstomradet

skal bidrage til at udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende virksomhed

For Odense Teater som landsdelsscene er det yderligere praeciseret, at

- teatret skal bidrage til at deekke behovet for scenekunst ved at opfare et alsidigt og kvalitetspree-
get repertoire bestaende af eldre savel som nyere veerker, idet der skal tages szerlige hensyn til
danske veerker

- Odense Teater har seerligt ansvar for scenekunstudbuddet i landsdelen

Odense Teater har indgdet en rammeaftale med Kulturministeriet geeldende for perioden 2016-2020, og afta-
lens formal er at tilvejebringe et langsigtet grundlag for Odense Teaters strategiske indsatsomrader og skonomi.
Aftalen er en gensidig tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling i Odense Teaters aktivitet og de vil-
kar, der politisk gives herfor. Med reference til rammeaftalen skal der i &rsrapporten ske afrapportering af seeso-
nens malopfyldelse i form af en redeggrelse for seesonens faglige og skonomiske resultater. | falgende afsnit
4.1 — 4.3 redegares der herfor.

I tillzeg til ovenstaende skal der i arsrapporten redegeres for, hvordan teatret har arbejdet med anbefalingerne
om god ledelse i selvejende kulturinstitutioner udarbejdet af et udvalg under Kulturministeriet og udsendt i 2010.
Teatrets bestyrelse og direktion er Igbende opmaerksom pa anbefalingerne og arbejder med dem ud fra en vur-
dering af relevans og behov. | seeson 16/17 kan saerligt fremhaeves, at

- bestyrelsen aflagde arsrapport til tilskudsyder og har dreftet udkommet af teatrets efterfalgende virk-
somhedsmgde med tilskudsyder, ligesom tilskudsyder rettidigt er forelagt opklarende spargsmal i relati-
on til tilskudsbetingelser, laneomleegning o.a..

- bestyrelsen i forhold til opgaver og ansvar i seesonen har afsluttet arbejdet med ny rammeaftale og stra-
tegiplan for perioden 2016-20, har fulgt op pa ombygningsprojekt, sarget for lasbende opdatering af
regnskabsinstruks og arshjul samt foretaget finansiel kontrol ved kvartalsmzessig skonomirapportering

- bestyrelsen vurderer direktionens arbejde ved halvarlig opfalgning pa handlingsplaner, ligesom direkti-
onens ansaettelsesforhold blev genforhandlet i seesonen

- bestyrelsen pa opfordring fra Kulturministeriet har gennemgaet og taget beslutning om bestyrelsens ho-
norering. Der oplyses om honoreringen i arsrapporten og pa teatrets hjemmeside.



4.1 Kunstnerisk beretning og rapportering pa rammeaftale.

STORE SCENE

2016 markerede 400-aret for den store engelske dramatiker William Shakespeares dgd, sa det var oplagt at
abne teatersaesonen pa Store Scene med hans nok mest kendte og komplette vaerk, HAMLET. Med forestillin-
gen gnskede Odense Teater at belyse magtens korrumperende vanvid; en tematik der fra Shakespeares hand
synes at vaere gyldig til alle tider. Med et staerkt kunstnerisk greb baret af et stringent scenografisk udtryk, en
mareridtsagtig lydkulisse og fremragende skuespillerpreestationer lykkedes det det kunstneriske hold at proble-
matisere vores samtid gennem Shakespeares udgdelige tekst. Til at forlgse forestillingen havde teatret engage-
ret den anerkendte islandske instruktgr, Egill Pélson, den svenske scenograf, Martin Eriksson, og den tyske
pianist og komponist, Timo Kreuser, der live-afviklet forestillingens klaustrofobiske musik fra scenen. Forestillin-
gens markante kunstneriske greb blev modtaget med blandet begejstring blandt anmeldere og publikum, men
dog med overvejende positive tilbagemeldinger — og seerligt tilfredsstillende var det at opleve, hvor vel forestil-
lingen blev modtaget blandt det yngre publikum, der herigennem fik en berigende og perspektiverende indsigt i
et af dramatikkens absolutte hovedveerker.

Forrige ar preesenterede Odense Teater en haesbleesende tour-de-force i sort humor og gakkede optrin i dan-
markspremieren pa MONTY PYTHONS SPAMALOT. Denne forestilling blev sa succesfuld, at Store Scene i
saesonen 16/17 kunne laegge scene til genopseetningen med nyt cast og instruktion af Jens August Wille. En af
forestillingens udfordringer la i at overfgre Pythons groteske og meget britiske humor til den danske scene, men
med en fremragende overseettelse og instruktgrens selvstaendige greb lykkedes det ikke blot at nyfortolke hu-
moren til et dansk publikum men i hgj grad ogsa at tilfare den et helt seseregent odenseansk udtryk. Ensemblet
laftede denne vanskelige opgave til stor begejstring for bade publikum og anmeldere, der bedemte den med
endog endnu bedre anmeldelser end ved originalopseetningen.

Saesonens store juleforestilling, PETERS JUL, blev et keerligt gensyn med en moderne klassiker. Baseret pa
Krohns kendte julerim og med Martin Miehe-Renards dramatiske scenebearbejdelse, indfriede ensemblet alle
teatrets gnsker om at skabe en hjertelig, varm og vedkommende juleforestilling, der kunne tale til et publikum i
alle aldre; i gjenhgjde og med noget pa hjerte. Selvom det ikke er fgrste gang Martin Miehe-Renard skulle in-
struere denne forestilling, lykkedes det ham at ga til opgaven med stor nysgerrighed og nye kunstneriske ambi-
tioner, saledes at forestillingen syntes at fa helt nyt liv, hvilket satte teatret og publikum i den helt rette julestem-
ning. Med grehaengende musik af Lars Fjeldmose, store ny-koreograferede dansenumre og et staerkt ensemb-
lespil gik forestillingen rent hjem blandt publikum og anmeldere, og forestillingen indfriede alle salgsmaessige
savel som kunstneriske mal for teatret.

ANNA KARENINA er uden tvivl blandt den store russiske forfatter Lev Tolstojs hovedveerker og regnes for en
af litteraturhistoriens allerstarste keerlighedsdramaer. Pa Store Scene blev dette, i Helen Edmundsons fremra-
gende scenebearbejdelse, til seesonens helt store publikumssucces. | en minimalistisk, luftigt og ambitigs sce-
nografi formaede instruktgren, Jacob Schjgdt, med sit ensemble at formidle en omfangsrig og kompleks historie
med stort kunstnerisk talent og originalitet. Det blev til en pa en og samme tid minimalistisk og storslaet keerlig-
hedsfortaelling, der opfyldte alle teatrets kunstneriske ambitioner for veerket. "Det her er kort og godt en af de
mest sevaerdige forlgsninger af denne mastodont af en kaerlighedsfortaelling pa en dansk scene. Alt gar op i en
hajere enhed, ikke mindst takket veere det delikate ensemblespil’, som en anmelder skrev. Ensemblet forekom
afstemt og velsammenspillet og indfriede manuskriptets lette omskiftelighed med stor preecision; som en beta-
gende teaterleg, hvor storartet skuespil og den scenografiske lgsning smeltede sammen til ét. Derfor blev fore-
stillingen ogsa seerdeles godt besagt af et begejstret publikum og fik entydigt gode anmeldelser.

Saesonens store musikforestilling, SA LENGE MIT HJERTE SLAR, blev pa en gang en nostalgisk og nutidigt,
sgrgmodigt og humoristisk keerlighedserklzering til Giro 413’s velkendte sangskat. Forestillingen blev udtaenkt,
skrevet og sammensat af instruktgren Heinrich Christensen og sammen med skuespillerensemblet skabte han
en romantisk forteelling med humor og hjertesorg, der gjorde noget sa nyt som at tage de gamle evergreens
alvorligt. Uden ironi, men med en oprigtig tro pa sangskattens kvalitet. Musikken fik et nutidigt twist i den talent-
fulde unge musiker Adi Zukanovics nyfortolkninger. Hans arrangement af musikken tilfarte melodierne en mo-
derne klang, uden at de mistede deres evergreen-kvaliteter, og sammen med en veludfert scenografisk I@sning
og flere flotte skuespillerpreestationer (og sangpraestationer), lgftede forestillingen sig til en rerende og varm-
hjertet musical; "En forarshyldest til livets mangfoldighed”, som en anmelder skrev.



SUKKERKOGERIET

Odense Teaters sidste saeson pa scenen i Sukkerkogeriet abnede med den unge svenske dramatiker, Jonas
Hassen Khemiris, politiske parafrase over nutidens monster: Penge. Forestillingen = [CIRKA LIG MED], med
scenografi af Edward Lloyd Pierce og instruktion af Simon Boberg, blev sat i et fortryllende cirkusunivers, hvori
vi alle flakker rundt som melankolske klovne efter jagten pa mammon; ude af kontrol og uden fgling for, hvad
der giver livet dets virkelige veerdi. Sammen med et genergst legende ensemble skabte instruktgren en musi-
kalsk, kropslig og vanvittig sort multiplot-komedie, hvis relevans i vores samtidig var unaegtelig. Den sceniske
indfrielse af manuskriptet — at lade hverdagssituationer udspille sig i et Fellinisk klovneunivers — var original, og
loftede tekstens og forestillingens udsigelse til stor kunstnerisk tilfredsstillelse, sa publikum fik noget bade at
grine af og teenke over. Forestillingen havde desveerre et lavere publikumstal end forventet, men fik generelt set
gode anbefalinger af publikum og anmeldere.

GUMMI T er baseret pa Ole Lund Kirkegaards vel nok kendteste og mest lezeste bgrneroman, om drengen lvan
Olsen, der keemper med keerligheden, sin storsnudede far og alle bgllerne i skolen. | Odense Teaters udgave af
denne skattede klassiker var der ikke blot tale om danmarkspremieren pa en helt ny scenebearbejdelse, skabt
under nye samarbejdsformer, men ogsa premieren pa nye produktionsformer og scenografiske lgsninger pa
Odense Teater. Manuskriptet blev til i et teet og givtigt samarbejde med Aalborg Teater, baseret pa Michael
Horstens filmmanuskript. Dette var fgrste gang Aalborg Teater og Odense Teater samarbejdede om udviklingen
af et vaerk, og det var med stor tilfredsstillelse, at vi kunne realisere dramatiseringen. Forestillingens scenografi-
ske Igsning var uprgvet, men ikke desto mindre vellykket, og bestod af store LED-skaerme, der projicerede ani-
mationer, hvilket gav det sceniske udtryk, den helt seerlige Kirkegaard'ske streg, et tre-dimensionelt liv pa sce-
nen. Det var farste gang teatret benyttede denne teknik; at lade scenografien veere opbygget af digitale
skeermmoduler, men netop til GUMMI T's saeregne, magiske univers viste det sig hurtigt at veere den helt rigtige
lasning. Forestillingen blev seesonens store skoleforestilling, og presseafdelingen havde — foruden et grundigt
skolemateriale — udviklet en anti-mobbekampagne, der gjorde forestillingens budskab yderst relevant for de
skole klasser, der fulgte undervisningsforlgbet. Blandt andet derfor blev forestillingen ogsa en stor salgssucces,
og forestillingens vigtige og oprigtige budskab stod tydeligt frem, hvilket afspejledes i alle anmeldelser og publi-
kumsreaktioner.

Som en del af det feelleseuropeeiske samarbejdsprojekt, Theatron, der har szerligt fokus pa blandt andet publi-
kumsudvikling, indgik Odense Teater og BalCon et samarbejde under overskriften "Projekt DanseDrgmme”,
hvor lokale unge i alderen 14-22 ar deltog i et kunstnerisk og udviklende forlgb med henblik pa skabelsen af
forestillingen PAENT GRIMT. Projektet var en del af teatrets samlede kunstneriske strategi, hvor vi sgger at
indgéd samarbejder med uafhaengige scenekunstgrupper og —udgvere. Dertil gav "Projekt DanseDrgmme” os
mulighed for at styrke vores indsatsomrade for talentpleje og publikumsudvikling, da projektet henvendte sig til
neeste generations scenekunstudgvere. Forestillingen PAENT GRIMT, som hele projektet mundede ud i, blev en
eerlig og genergs danseforestilling, der udfoldede de unge performeres talenter, perspektiverede deres person-
lige udfordringer til et interessant scenisk udtryk og formidlede sit indhold fordomsfrit og nuanceret.

Saesonens vel nok mest spektakuleere og eksperimenterende forestilling, ROBOT, blev ikke blot seesonens men
Odense Teaters uigenkaldeligt sidste produktion pa Sukkerkogeriet. Forestillingen blev skabt ud fra en aben
produktionsform, der betegnes devising. Det vil sige, at der fra prgvestart ikke var andet end en overordnede
grundidé, mens al materiale, tekst og karakterer, blev skabt i forestillingens praveperiode i teet samarbejde mel-
lem instrukter, scenograf og skuespillerensemblet. Samtidig, da Sukkerkogeriet var under afvikling, benyttede
man til forestillingen hele den gamle bygning som scenografisk spilleplads, og publikum kom saledes pa en
vandring gennem fortidens, nutidens og fremtidens teknologi i flotte scenografiske installationer. Det var et gn-
ske fra teatrets side at skabe en forestilling, der problematiserede mennesket forhold til robotteknologien, og ud
fra denne unders@gelse skabtes forestillingens materiale, som skuespillerne med stor ensembleand gestaltede.
Til dette omfattende projekt allierede det kunstneriske hold sig desuden med en videnskabsjournalist, studeren-
de fra SDU, flere robotteknologivirksomheder i Odense, samt Odense Filmveerksted, der producerede 4 kortfilm,
som indgik i forestillingen. Resultatet blev et vedkommende, tankeprovokerende og hajaktuelt debatteater, der
blev saerdeles vel modtaget af anmeldere og publikum.

VAERKSTEDET

HER OG NU er den store tyske samtidsdramatiker Roland Schimmelpfennigs skildring af en verden i oplgsning,
hvor keerlighed, skuffelse, bedrag og selve livet, synes sa ubetydeligt forgeengeligt. Teksten var en raffineret
teaterleg, der vekslede ind og ud mellem fortid og nutid, hvilket stillede store krav til de unge skuespillere. De
medvirkende var alle studerende ved Den Danske Scenekunstskole — Skuespilleruddannelsen i Odense, og
forestillingen var preesentationsforestilling for skolens afgangshold. Her preesenterede de sig som et steerk
sammenspillet ensemble, og de forlgste forestillingens komplekse narrativitet facetteret, hjulpet pa vej af Maria
Kjeergaard-Sunesens ngjagtige instruktion, sa Schimmelpfennigs budskab og poesi treengte igennem. Forestil-
lingen turnerede i en kort spilleperiode pa Folketeatret i Kgbenhavn.
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Pa Veerkstedet kunne man i sasonen opleve hele to stykker nyskrevet dansk dramatik. Den fgrste var LEV
MENNESKE af Leerke Sanderhoff, instrueret af Hans Rgnne. LEV MENNESKE var en sakaldt multiplot-
forteelling, hvor man mgdte en raskke skeebner, der var forbundet til hinanden i pinagtigt genkendelige hver-
dagssituationer, udspillet pa greensen mellem det komiske og tragiske; som en smuk og stilfeerdig pamindelse
om, at tiden og livet skrider frem. Forestillingen var en co-produktion mellem Odense Teater og den frie gruppe,
TEATRET, og resultatet blev, foruden en aldeles fremragende dramatisk tekst, en underspillet, hjertevarm fore-
stilling, der vakte stor (vemodig) gleede blandt samtlige anmeldere. Forestillingen solgte tillige over forventning,
og blev szerdeles godt modtaget blandt vores publikum i Odense savel som blandt de publikummer, der opleve-
de forestillingen pa turne. Forestillingen turnerede i Region Syddanmark (til Svendborg, Kolding og Esbjerg)
samt til Aarhus og Kgbenhavn, og repraesenterede Odense Teater under CPH STAGE teaterfestival. Leerke
Sanderhoff blev for manuskriptet desuden nomineret til en Reumert for Arets Dramatiker.

| HIMMEL UDEN FUGLE stillede Julie Maj Jakobsen skarpt pa vores forhold til egen og andres frihed, og med
raffinerede forteellergreb og en stram men samtidig kompleks multiplot-forteelling, lykkedes hun med at skabe et
moderne hverdagsrealistisk drama; nyskrevet til Odense Teater. Forestillingen benyttede sig, som GUMMI T pa
Sukkerkogeriet, af en ny scenografisk lasning, hvor store LED-skeerme indgik i scenografien. Og ogsa til denne
forestilling var virkningen effektiv, poetisk og betydningsbeerende — skgnt udtrykket var meget anderledes.
Trods tekstens overvaeldende handlingsmasthed og kompleksitet skabte instruktgren med sit ensemble en fuld-
steendig klar, intens og neervaerende teateroplevelse, hvor tekstens sma hverdagsdramaer blev forsteerket og
fordoblet i ekspressive koreografiske sekvenser og forteettede situationer, som udvidede hele forestillingens
udsagn. Dette blev til en overvaeldende oplevelse i et lille teaterrum. En oplevelse, som syntes uafviselig for
publikum, hvilket ogsa kom til udtryk i samtlige anmeldelser, der roste forestilling for dens refleksioner, intensitet
0g neerveer.

UDENDQ@RSSCENE

Teatersaesonen 16/17 blev skudt tidligt i gang med danmarkspremieren af Jevgenij Schwartz’ DEN NGGNE
KONGE, der spillede i uge 34 under HCA Festivals. Denne rablende morsomme samfundssatire, over H.C.
Andersens eventyr, blev skabt under nye produktionsformer, hvor prgveperioden kun var 14 dage. Dette krae-
vede meget af ensemblet og iscenesaettelsen, men med stort ga-pa-mod og en professionel handtering af pro-
cessen samledes forestillingen til en sjov og eventyrlig familieforestilling. DEN NJGNE KONGE spillede uden-
ders og pa skaeve tidspunkter, da den var en del af HCA Festivals samlede program. Dette fik desveerre indfly-
delse pa publikumsbeleegningen, der var noget under det forventede. Forestillingen forlgstes dog tilfredsstillen-
de kunstnerisk, hvilket afspejledes i positive anmeldelser og udmaerkede publikumstilkendegivelser.

UNDERGRUNDEN

En af saesonens mere eksperimenterende produktioner fandt sted pa teatrets mindste scene, Undergrunden.
Den internationalt berammede forfatter, svensk/norske Beate Grimsrud, gnskede at skrive en forestilling seerligt
tilegnet teatrets ensembleskuespiller, Malene Melsen, og det blev til monologen SGVNENS LAKAGE. S@V-
NENS LAKAGE var en sakaldt staged reading, det vil sige en iscenesat, poetisk og visuel praesentation af mo-
nologen, baret igennem af en betydelig og seerdeles steerk skuespillerpraestation. Forestillingen tiltrak et starre
publikum end forventet og blev modtaget med entydig begejstring fra sével dramatiker, publikum og anmeldere,
der kvitterede med megen positiv kritik. Denne produktionsform var hidtil uprgvet for Odense Teater, og den
kunstneriske indfrielse af projektet var over al forventning og til stor tilfredsstillelse.

BRAMSTRUP GODS

| anledning 150-ars jubileeet for en af Danmarks mest kendte og elskede komponister, Carls Nielsen, skabte
Odense Teater i sidste seeson 15/16 teaterkoncerten, CARL, i samarbejde med Mungo Park Kolding og Bag-
gardTeatret. Forestillingen var en nyudviklet teaterkoncert med musikere fra Den Danske Strygekvartet og
Dreamers’ Circus, og den blev s godt modtaget, med store roser fra bade anmeldere og publikum og et be-
s@gstal over det forventede, at det var naturligt for forestillingens samarbejdspartnere at producere en genop-
saetning. Den visuelle smukke og musikalsk oplgftende, virtuose forestilling, der fgrte publikum gennem Niel-
sens musikalske univers, spillede derfor lige som originalopsaetningen pa Bramstrup Gods i seeson 16/17, og
blev tillige med originalopsaetningen vel modtaget.

TIN TIN BAR

HVIS NOGEN HAVDE LYTTET blev teaterseesonens sidste produktion med premiere i begyndelsen af juni
maned. Forestillingen blev skabt som co-produktion mellem Odense Teater og Det Skra Teater og indgik i re-
pertoiret som en Borgernes Scene-produktion og var del af det feelleseuropeeiske teatersamarbejde, THEAT-
RON. Forestillingen var blevet udviklet ud fra de deltagende borgeres personlige historier under den overordne-
de overskrift "ensomhed i feellesskaber”. Det blev til en meget eerlig og livsvarm lille forestilling, der ligesom
teatrets gvrige Borgernes Scene-forestillinger fra tidligere seesoner tiltrak nye publikumsgrupper, der roste fore-
stillingen for den relevans og oprigtighed.
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Strategisk indsatsom-
rade

Mal

Aktiviteter i saesonen

1. Kunstnerisk udvikling

1. Udvikle nye danske
dramatiske veerker
af hgj kvalitet.

2. Udvikle nye teater-
og produktionsfor-
mer (nye tiltag inden
for produktionsfor-
mer, formater og
sceneteknik).

1.

Odense Teater er fortsat den stgrste producent af
scenekunst i Syddanmark med 13 egenprodukti-
oner i saeson 16/17, hvoraf 3 titler var nyproduce-
rede, bestilte veerker pa dansk; forestillingerne
HIMMEL UDEN FUGLE af Julie Maj Jacobsen og
LEV MENNESKE af Leerke Sanderhoff var ny
dansk dramatik af to af de mest fremtreedende ta-
lenter blandt den unge generation af dramatikere.
Begge forestillinger spillede pa Vaerkstedet.

Forestillingen SA LZENGE MIT HJERTE SLAR
blev skrevet af instrukter Heinrich Christensen,
og var en nyskrevet musical med spillescener
med sangtekster fra den danske evergreen-
sangskat.

Nye veerker i saesonen inkluderer ogsa forestillin-
gen ROBOT, jf. pkt. 2 herunder.

Teatersaesonen bad pa en raskke nye produkti-
onelle tiltag, der bade var af kunstnerisk og tek-
nisk karakter. Med forestillingen DEN NJGNE
KONGE, som var teatrets bidrag til HCA Festivals
2016, afprgvedes en ny produktions- og prave-
form, hvor prgveperioden ikke var lazengere end
14 dage. Forestillingen skulle saledes ogsa spille
i en kortere periode, og formalet var, at produkti-
onen skulle have en event-agtig karakter. Selvom
om produktionsformen var uprgvet, lykkedes det
at bevare en hgj kunstnerisk kvalitet.

Forestillingen ROBOT blev skabt som en reguleer
devising-proces, hvor al materiale, tekst og karak-
terer, udvikles i prgveperioden i samarbejde mel-
lem instrukter, scenograf og ensemble. Hertil
havde man bevidst gjort praveperioden leengere.

SPVNENS LAKAGE blev til som et solo-projekt
for en af ensemblets skuespillere. Med fa virke-
midler og et lille budget skabte hun en staged re-
ading, der havde en hgj kunstneriske kvalitet, ik-
ke langt fra en feerdig forestilling. Dette format har
teatret ikke tidligere afprgvet, men erfaringen fra
denne type mindre, hurtigproducerede solopro-
jekter var leererige og tilfredsstillende.

Odense Teater har desuden markeret sig med en
reekke tiltag og nye initiativer som skal bygge bro
mellem det omkringliggende samfund, borgere og
teatret: Bl.a. med Borgernes Scene-forestillingen
HVIS NOGEN HAVDE LYTTE, der bragte den
ops@gende publikumsudviklende et nyt sted hen;
nemlig ud af teatrets bygning og ud i byen. Tillige
indgik teatret i seesonen samarbejder med Bal-
Con, TEATRET, Det Kongelige Teaters Ballet-
skole og Odense Symfoniorkester, hvilke alle bi-
drog til leererige produktionsformer, der udfordre-
de vores geengse produktionsapparat givtigt og
perspektiverende.

12



3. Producere relevante,
aktuelle og eksperi-
menterende forestil-
linger af hgj kvalitet
— baseret pa klassi-
ske savel som mo-
derne veerker.

Gode anmeldelser,
prisnomineringer,
gode reaktioner pa
sociale medier og
egne kunstneriske
evalueringer

| forbindelse med forestillingerne GUMMI T og
HIMMEL UDEN FUGLE afprgvede teatret nye
scenografiske lgsninger, hvor hele scenografien
var opbygget af digitale skeermmoduler. Ogsa er-
faringerne herfra var leererige.

Saesonens forestillinger afspejlede en tilfredsstil-
lende diversitet i repertoiret, der bade indeholdt
klassikere, klassikere i nye bearbejdelser og helt
nyudviklede vaerker. Repertoiret bestod saledes 9
danmarks- eller verdenspremiere, og strakte sig i
sin diversitet fra nyfortolkninger af klassikere som
HAMLET til vidtgaende eksperimenterende pro-
duktioner som ROBOT; fra urpremierer pa ny
dansk dramatik til danmarkspremiere pa interna-
tionalt anerkendte dramatikere med forestillinger-
ne HER OG NU og =[CIRKA LIG MED]; fra nye
scenebearbejdelser af danske litteraere hoved-
veerk til internationale hovedvaerker med forestil-
lingerne GUMMI T og ANNA KARENINA.

Den kunstneriske malseetning og ambition synes
derfor at veere blevet indfriet, hvilket kom til udtryk
i generelt gode anmeldelser, en Reumert-
nominering for arets dramatiker, LEV MENNE-
SKE, samt et publikumstal pa over 100.000.

Strategisk indsatsom-
rade

Mal

Aktiviteter i seesonen

2. Publikumsudvikling

1. Styrke kendskabet til
kerne- og marginal-
publikummet.

2. Sgge at gge publi-
kumstallet og fa nye
publikumsgrupper i
teatret

1.

| forbindelse med det faelleseuropeeiske projekt
"Theatron” om europaeisk publikumsudvikling
modtog teatret i seesonen resultatet af en publi-
kumsundersggelse, der blev gennemfart pa de
11 deltagende kulturinstitutioner. Undersggelsen
afdaskker publikumsprofiler for de forskellige ty-
per af forestillinger, samt hvornar og hvordan
publikum begynder at fatte interesse for teatret.

Der er i seesonen gennemfgrt en analyse af bil-
letdata som opfelgning pa tidligere analyser, hvori
der bl.a. kortleegges kundetyper, loyalitet, kgbs-
mgnstre mv.

Skole- og barneforestillinger: Ogsa i seeson 16/17
forsatte teatret sit gode samarbejde med instituti-
onerne i Odense, og med valget af GUMMIT T,
som arets primeere skoleforestilling, blev der lagt
veegt pa at skabe en forestilling, der henvendte
sig direkte til malgruppen og turde italeszette kon-
krete problemstillinger, relevante for denne mal-
gruppe. Foruden et grundigt skolemateriale udvik-
ledes en anti-mobbekampagne, der gjorde fore-
stillingens budskab yderst relevant for de skole
klasser, der fulgte undervisningsforlgbet. Forestil-
lingen spillede som skoleforestilling i dagtimerne,
foruden salget som familieforestilling om aftenen
og i weekenden.

Unge: Odense Teaters rabatordning, KLUB_U,
der er seerligt henvendt til unge og studerende,
har til formal at sgge at udvikle en steerkere plat-
form for det unge publikum. KLUB_U er en rabat-
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3. Udvide publikums
forstaelse af scene-
kunst.

4. Yde bedre publi-
kumsservice.

ordning, der i saeson 16/17 gjorde det muligt for
medlemmerne at se alle teatrets egenproduktio-
ner for 60 kr. pr. billet. Medlemskabet er gratis.

Gennem opsggende arbejde med seerligt ind-
satsomrade pa fynske gymnasier og Syddansk
Universitet samt en udvikling af forestillinger og
kab af geestespil med seerligt fokus pa den unge
malgruppe, udvikledes kontakten til malgruppen
yderligere.

| forbindelse med teatrets egenproduktion HAM-
LET indgik teatret en samarbejdsaftale med Dre-
amStuff Theatre, der udviklede et undervisnings-
forlab til gymnasieklasser. Klasserne fik foruden
undervisningen mulighed for som en samlet pak-
ke at se DreamStuff Theatres egen forestilling
SKYGGEN AF HAMLET som perspektiverende
introduktion til Odense Teaters HAMLET.

Som en del af teatrets gvrige indsatsomrade in-
denfor publikumsudvikling praesenteredes Bor-
gernes Scene-forestillingen HVIS NOGEN HAV-
DE LYTTET, samt forestillingen PAENT GRIMT;
begge forestillinger med almindelige borgere pa
scenen.

3. Foruden en raekke publikumsarrangementer, fo-
redrag og seerarrangementer, rundvisninger, un-
dervisning og Borgernes Scene -forestillingerne
HVIS NOGEN HAVDE LYTTET og PANT
GRIMT, afprgvede teatret i Igbet af seesonen at
invitere publikum ind tidligere end normailt til test-
visninger. Dette skete blandt andet pa forestillin-
gen ROBOT, der desuden havde det seerlige
publikumstiltag at facilitere en foredragsraekke
med kendte fremtids- og livstilsforskere, der kun-
ne perspektivere forestillingens indhold. Med fo-
restillingen og undervisningsforlgbet, SKYGGEN
AF HAMLET, sggte teatret at udvide og styrke
publikums forstaelse og relation til forestillingen
og det skuespiltekniske arbejde.

4. Teatret kunne i september indvie en ombygning,
der gav plads til en ny café og restaurant i et tidli-
gere billetkontor. Ombygningen har haft til formal
at skabe en helstgbt teateroplevelse og medvirke
til at tiltreekke potentielle teatergeengere i alle al-
dre. Driften af café og restaurant er bortforpagtet.

Teatret arbejder labende med at forbedre dialo-
gen med publikum via malrettede nyhedsbreve
og intensiveret brug af sociale medier.

Strategisk indsatsom-
rade

Mmal

Aktiviteter i seesonen

3. Samarbejde med an-
dre aktgrer

1. Co-producere fore-
stillinger med andre
teatre, frie grupper
og uddannelsesinsti-
tutioner.

1. lgen i seeson 16/17 indgik Odense Teater en
reekke samarbejdsaftaler og Co-produktioner med
frie grupper, andre teatre og uddannelsesinstituti-
oner;

Odense Teater indgik pa ny samarbejde med
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2. Engagere geestespil
fra andre teaterpro-
ducenter.

3. Styrke teatrets lokale
forankring gennem
samarbejde med
andre aktgrer.

BaggardTeatret og Mungo Park Kolding om gen-
opsaetningen af teaterkoncerten, CARL.

Teatret indgik samarbejde med BalCon om "Pro-
jekt DanseDrgmme” og realiseringen af forestil-
lingen PAENT GRIMT. Dette skete desuden som
del af det feelleseuropeeiske teatersamarbejde,
Theatron.

Ligeledes indgik Odense Teater og Uteater sam-
arbejde med Det Skra Teater om Borgernes Sce-
ne -forestillingen, HVIS NOGEN HAVDE LYT-
TET, der ogsa var del af Theatron-samarbejdet.

Derudover var pa Odense Teater repreesenteret
ved CPH Stage med forestillingen LEV MENNE-
SKE, som var en co-produktion med TEATRET.

| forbindelse med manuskriptudviklingen af
GUMMI T, indgik Odense Teater og Aalborg Tea-
ter et udviklingssamarbejde, sa manuskriptet blev
skabt i teet dialog og med delte omkostninger mel-
lem de to teatre.

Som supplerende undervisningsmateriale indgik
Uteater samarbejde med DreamStuff Theatre om
forlgbet og forestillingens SKYGGEN AF HAM-
LET.

Slutteligt indgik Odense Teater et videnbaseret
udvekslingssamarbejde med studerende fra Syd-
dansk Universitet i forbindelse med materialege-
nereringen af forestillingen ROBOT.

Herudover fortsatte Odense Teater sit neere
samarbejde med DDSKS Odenses (Den Danske
Scenekunst Skole - Odense) praesentationsfore-
stilling og afgangsforestilling, hvor Odense Tea-
ters produktionsafdelinger, skraeddersal og tekni-
ske personale medvirkede i tilblivelsen. Odense
Teater medvirkede desuden i en raekke stgrre og
mindre projekter for Skuespillerskolen i lgbet af
saesonen; bl.a. skolens afgangsproduktion samt
4. arets revy-produktion.

. Saesonen bad pa 19 geestespil i alle genrer og in-

kluderede foruden skuespil, danseperformance,
kabaretter og opera.

. Igen i seeson 16/17 samarbejdede Uteater med

afholdelses af veekstlagsteaterfestivalen SCE-
NOSKOP, hvor teatret stillede teknisk mandskab,
tre scener (Veerkstedet, Foyerscenen og Under-
grunden) til radighed, sa hele festivalen kunne af-
vikles i teatrets bygninger.

| forbindelse med forestillingen ROBOT indgik
Odense Teater et samarbejde med Odense Film-
veerksted og en raekke robotvirksomheder i
Odense.

15



Strategisk indsatsom-
rade

Mai

Aktiviteter i seesonen

4. Internationalisering

1. Overseette og pro-

ducere nye internati-
onale veerker af hgj
kvalitet

. Dele viden og best

practice ved at del-
tage i det internatio-
nale netvaerk Theat-
ron

. Give mulighed for at

opleve internationale
kunstnere ved at an-
seette internationalt
kunstnerisk persona-
le

. Tiltreekke et ikke-

dansk talende publi-
kum ved at give mu-
lighed for tekstning
og live-tolkning af fo-
restillinger

1. Odense Teater kunne i seesonen praesentere

SAVNENS LAKAGE af den internationalt aner-
kendte svensk/norske forfatter Beate Grimsrud,
der blev realiseret som staged reading pa Under-
grunden. Forestillingen var bestilt af teatret pa
henvendelse af Grimsrud selv og blev skrevet
specielt til Odense Teater.

Desuden bgd seesonen pa nyoverseettelser og
danmarkspremiere pa Roland Schimmelpfennigs
HER OG NU, Jonas Hassen Khemiris = [CIRKA
LIG MED] og Jevgenij Schwartz’ DEN NJGNE
KONGE

. Teatret har siden 2012 vaeret en del af det euro-

peeiske netveerk af kulturinstitutioner, der har del-
taget i udviklingsprojektet Theatron. | seeson
16/17 blev der udvekslet erfaringer med forestil-
lingerne PAENT GRIMT og HVIS NOGEN HAVDE
LYTTET, ligesom der blev holdt seminarer og
workshops blandt partnerne, hvor de mest inspi-
rerende arbejdserfaringer med forskellige tiltag
indenfor kommunikation og billetsalg er blevet
udvekslet og senere afprgvet blandt partnerne.

. Det var en stor aere at kunne preesentere en raek-

ke internationalt anerkendte kunstnere i lgbet af
saesonen. Foruden det kunstneriske hold bag fo-
restillingen HAMLET; instr. Egil Palsson (IS),
komp. Timo Kreuser (DE) og scen. Martin Eriks-
son (SE); bestilte Odense Teater et nyskrevet,
originalt veerk ved den svensk/norske forfatter
Beate Grimsrud. Til forestillingen CARL (genop-
saetning) engagerede teatret det internationale
musikensemble Dreamers’ Circus.

. Det lykkedes ikke at fa ivaerksat tekstning eller

live-tolkning i seesonen.
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Strategisk indsatsom-
rade

Mal

Aktiviteter i seesonen

5. Talentudvikling

1.

Leerepladser og
praktikordninger for
studerende inden for
scenekunstomradet

Samspil med nye
veekstlag

Engagere og statte
nyuddannede talen-
ter fra scenekunst-

skolen

1. Teatret tilstreeber til stadighed at tilgodese stude-
rende indenfor scenekunstomradet med laere-
pladser og praktikordninger. | seesonen 16/17
havde teatret 8 praktikpladser til 3. ars studeren-
de fra Den Danske Scenekunstskole - Odense,
foruden 3 studerende fra Den Danske Scene-
kunstskole — Fredericia, 3 teatertekniske elever,
en elev pa skraeddersalen, en praktikant fra Afd.
For Dramaturgi v. Aarhus Universitet, en prakti-
kant i produktionsledelse samt 12 elever fra fol-
keskolens praktikuge.

2. "Projekt DanseDrgmme”, som mundede ud i fore-
stillingen PAENT GRIMT, udsprang som en del af
teatrets samlede strategi, som sgger at indga
samarbejder med uafheengige scenekunstudgve-
re og veekstlaget. "Projekt DanseDrgmme” gav
mulighed for at styrke teatrets indsatsomrade for
talentpleje og publikumsudvikling, da projektet
henvendte sig til naeste generations scenekunst-
udavere, der fik mulighed for at indga i en profes-
sionel produktion.

Herudover indgik Uteater en reekker samarbejder
med veekstlaget, herunder Scenoscop Teaterfe-
stival og forestillingen SKYGGEN AF HAMLET.

3. Teatret ansatte i seesonen 4 nyuddannede skue-
spillere pa freelanceansaettelser.
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4.2 Seesonens aktivitetsmaessige resultat

Produktioner og opforeiser i seesonen 2016/17

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16

EGENPRODUKTIONER
Store Scene 5 5 0 5
Sukkerkogeriget 3 3 0 4
Veerkstedet 3 3 0 3
Farinen, Bramstrup, forpladsen 2 2 0 2
Antal egenproduktioner i alt 13 13 0 14
GAESTESPIL
Store Scene 6 6 0 6
Sukkerkogeriget 7 7 0 7
Foyerscenen, Farinen, Veerkstedet 4 4 0 3
Odense Koncerthus 2 2 0 2
Antal gaestespil i
alt 19 19 0 18
OPFORELSER I ALT
Store Scene 129 132 -3 127
Sukkerkogeriet 107 96 11 86
Veerkstedet 69 67 2 63
Andre scener (Farinen, Bramstrup, forplads) 23 20 3 40
U-teater 25 25 0 50
Geestespil 32 27 5 50
Forpremierer 22 23 -1 23
Antal opforelser i alt 407 390 17 439
Turne Carl 5
Turne Lev menneske 20
Antal opfarelser inkl. turne 432

Der blev i seesonen produceret 13 egenproduktioner og praesenteret 19 gaestespil, som svarer til det budgette-
rede og ligger pa niveau med seesonen far.

Det realiserede antal opfarelser er hgjere end det budgetterede (4%), hvilket iszer skyldes flere opfarelser pa
Sukkerkogeriet. Antal realiserede opfaerelser ligger under saesonen far (7%).



Forestillings- og besggsoversigt seeson 16/17
Antal opfg-  Antal besg-  Publikums-  Udbudte

Scene Forestilling relser gende beleegning saeder
Store scene Hamlet 19 7.305 82% 8.892
Peters jul 35 16.739 98% 17.010
Spamalot 18 6.262 72% 8.748
Anna Karenina 21 9.095 89% 10.206
Sa lzenge mit hjerte slar 28 10.843 80% 13.608
Sukkerkogeriet Cirka lig med 15 1.424 47% 3.060
Gummi T 32 6.931 85% 8.128
Robot 17 1.351 66% 2.040
Veerkstedet Her og nu 15 1.061 94% 1.125
Lev menneske 23 1.763 101% 1.748
Himmel uden fugle 19 1.187 83% 1.425
Andet Skoleforestillinger 53 12.413 96% 12.966
U-teater og andet 39 1.624 52% 3.146
Saesonpraesentation 1 486 100% 486
Forpremierer 22 5.819 85% 6.840
Carl 8 3.384 85% 3.984
Den nggne konge 5 643 26% 2.500
Geestespil Uddrivelsen 1 120 25% 486
Sunshine boys 3 1.416 97% 1.458
Far pa feerde 2 962 99% 972
Vals 1 466 96% 486
Vrede 1 452 93% 486
Den politiske kandestgber 6 2.913 100% 2916
Min far 2 508 100% 508
Lille mand hvad nu? 1 252 99% 254
De stuerene 2 347 68% 508
7even 1 245 96% 254
Welcome to Denmark 1 88 35% 254
Venter pa far 2 507 100% 508
Maskerade 1 252 99% 254
Svendborddigte 3 238 99% 240
Spoonface Steinberg 1 52 65% 80
Askepot 2 1.890 100% 1.896
70 ars opera 2 1.879 99% 1.896
Sagvnens leekage 5 131 52% 250
Opforelser/tilskuere i alt 407 101.048 84% 119.618
Turné Carl 5 2.892
Turné Lev menneske 20 3.565
Opforelser/tilskuere i alt inkl. Turne 432 107.505

Der var i seesonen 101.048 tilskuere til teatrets 407 forestillinger, svarende til en belaegningsprocent pa 84%.
Tilskuertallet svarer til seeson 15/16, som var 101.281.

Til sammenligning var beleegningsprocenten 82 % i seeson 15/16 og 85 % i 14/15. Belaegningsprocenten er et
udtryk for, hvor stor en andel af de mulige siddepladser (udbuddet), der har veeret tilskuere pa.



Publikumsoversigt

Publikum og billetindteegter i 2016/17 fordeler sig sammenlignet med forrige seesoner saledes:

Stjernekunde - voksen
Stjernekunde - ung
Stjernekunde - forpremierer

Abonnementsordning i alt

Skolebgrn
Studerende og u/25

Born og Unge i alt

Lgssalg

Pensionister m.m.

Grupperabat m.m.

Inviterede

Turne

U-teater

Forpremierer ekskl. stjernekunder

Billetter i alt

SO°e
asos

A0

% 37% 38%6

EL-T
3026 o
25%6
20°%s
15%
10°%%

——

0%

Regnskab

27%%

2016/17 2015/16

2016/17
(stk.)

20.728
4.230
3.599

37.557

15.745
10.735

26.480

19.854
709
4.748
9.000
492
2.208

101.048

2014/15

m Stjernekunder i alt

Regnskab
2015/16
(stk.)

31.995
3.959
3.004

38.958

16.753
10.784

27.537

18.964
680
2.331
8.682
1.209
846
2.074

101.281

Regnskab
2014/15
(stk.)

32.014
5.199
2.676

39.889

15.625
10.915

26.440
18.300
721
3.288
8.907

1.025
2.131

100.701

a2

a40%6
26%
I i

= Born & Unge i

2013/14a

alt

Regnskab
2013/14
(stk.)

28.255
4.210
2170

34.635

8.377
7.348

15.725

15.495
1.248
2.648
9.317

0
738
2.468

82.274

17%6

2012/13

Regnskab
2012/13
(stk.)

32.333
3.812
1.317

37.462

8.069
7.064

15.133

15.225
1.401
5.718
7.339

350
1.075
2.853

86.556

Det samlede budgetterede tilskuertal i seeson 2016/17 var 85.873, sa med 101.048 tilskuere har der veeret
15.175 flere tilskuere til forestillingerne end forventet (+15%),

Teatret oplever en lille faldende tendens i billetter solgt til stiernekunder, som dog stadig er pa niveau med sae-
son 12/13 og 8% hgjere end saeson 13/14.

Det hgje antal billetter til barn og unge er ligeledes fastholdt og vedrerer isaer forestillingerne GUMMI T og PE-
TERS JUL, der begge tiltrak flere bgrn og unge end forventet.
Lossalget med 19.854 billetter ndede over lgssalget for forrige seeson. Gruppesalget viser en stigning pa over

104% i forhold til seeson far.
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Billetpriser

| seesonen 2016/17 var billetpriserne fastsat saledes (incl. moms og gebyr):

MANDAG TIL ONSDAG TORSDAG TIL SONDAG
Stjerne- Stud./unge Stjerne- Stud./unge
Pris- | Le@ssalg  kunde u/25ar  Pensionist| Lgssalg  kunde u/25ar  Pensionist
Scene gruppe | pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.) | pris (kr.) pris (kr.) pris (kr.)  pris (kr.)
Store scene A+ | 160-420 110-370  80-210 80-210 |[160-465 110-415  80-232 80-232
A 160-370 110-320  80-185 80-185 | 160-415 110-365 80-207 80-207
B 160-285 110-235 80-142 80-142 |[160-310 110-260  80-155 80-155
C 140-230 110-180  80-115 80-115 |[160-260 110-210  80-130 80-130
MANDAG TIL SGNDAG
Sukkerkogeriet A 220-300 170-250 110-150 110-150
Sukkerkogeriet B 160-200 110-150  80-100 80-100
Veerkstedet A 190 140 95 95
Bagpladsen A 220 170 110 110
Bramstrup A 290-320 240-270 145-160  145-160
Foyerscenen A 190 140 95 95
Personaleoversigt

Beskeeftigelsen har i 2016/17 omfattet falgende antal personer, omregnet til gennemsnitlig antal heltidsbeskeef-

tigede:

Scenepersonale
Servicepersonale
Administrativt personale

Antal Antal Antal
2016/17 2015/16 2014/15
78 85 83

12 20 16

8 9 8

98 114 107

Det kunstneriske personale har i seesonen veeret fordelt pa nedenstaende kategorier. Skuespillere i ensemblet
er opgjort som antal personer, mens de gvrige kategorier er opgjort som antal engagementer.

Skuespillere - ensemble

Skuespillere - geesteengagementer & elever

Instruktarer og koreografer
Scenografer og kostumiere
Musikere og repetitarer
Statister

Antal Antal Antal
2016/17 2015/16 2014/15
18 19 18

50 65 73

15 18 19

12 14 13

22 18 17

24 2 6

141 136 146
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5-ars oversigt med regnskabsposter fordelt efter art

| nedenstaende tabel er de seneste fem saesoners regnskabs- og aktivitetstal opstillet:

Budget
(Urevideret) | Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Kulturministeriet driftstilskud 54.150 54.950 55.500 55.950 56.000 56.100
Kulturministeriet billetsalgstilskud 5.166 5.384 3.731 4122 3.387 4.600
Billetindteegter 12.954 15.530 13.475 13.225 11.394 12.438
Andre indteegter 1.203 1.798 2.597 1.560 1.508 1.693
Indtaegter i alt 73.473 77.662 75.303 74.857 72.289 74.831
Scenepersonale 42.445 40.372 42.737 41.805 38.780 44.323
Servicepersonale 3.625 4.240 6.233 5.360 5.609 5.869
Administrativt personale 3.784 4719 4187 4.019 4.345 4.410
Gager, lgnninger og honorarer i
alt 49.854 49.331 53.157 51.184 48.734 54.602
Vareforbrug og tjenesteydelser 12.756 15.065 11.976 13.112 12.155 11.878
Bygninger og inventar 7.573 8.527 7.035 7.228 7.243 6.243
Tjeneste-, studierejs., rep. og mgder 537 281 543 388 483 393
Renter og afskrivninger 2.340 2.680 2.385 2.243 2.328 2.640
@vrige udgifter i alt 23.206 26.553 21.939 22.971 22.209 21.154
Udgifter i alt 73.060 75.884 75.096 74.155 70.943 75.756
Resultat 413 1.778 207 702 1.346 -925
Antal forestillinger 347 407 439 421 363 369
Antal egenproduktioner 13 13 14 13 11 13
Antal tilskuere i 1.000 stk. 90 101 101 101 82 86
Belzaegningsprocent 76 84 82 85 75 85
Veerdibelaegningsprocent 58 59 57 60 60 59
Driftstilskud pr. tilskuer ekskl. billet-
salgstilskud 601 544 548 556 681 648

* Belaegningsprocenten er et udtryk for, hvor stor en andel af de udbudte saeder, der har veeret tilskuere i.

** Vaerdibelaegningsprocenten er et udtryk for, hvor meget rabat der er ydet pa forestillingerne; jo lavere veerdi-
belaegning jo mere rabat er der ydet. Tallet angiver det realiserede salgs andel af det maksimalt mulige salg

uden rabat.
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4.3 Saesonens gkonomiske resultat

Saesonen udviser et overskud pa 1.778 t.kr. svarende til en positiv afvigelse fra budgettet pa 1.527 t.kr. Ledel-
sen anser resultatet for tilfredsstillende.

| forhold til budgettet for seeson 16/17 er resultatet pavirket af positive afvigelser pa billetsalget med 2.728 t.kr.
samt pa det statslige driftstilskud 300 t.kr og pa billetformidlingstilskuddet 794 t.kr., ligesom der er positive afvi-
gelser pa den samlede Ignudgift 1.007 t.kr.

Resultatet er pa den anden side pavirket af negative afvigelser fra budgettet pa vareforbrug og tjenesteydelser
2.458 t.kr. samt bygninger og inventar 1.090 t.kr.

| det efterfglgende er vaesentlige afgivelser i forhold til budgettet kommenteret yderligere:

Statslige tilskud

Driftsbevillingen blev i seesonen 300 t.kr. (0,5%) hgjere end budgetteret som et resultat af pris- og lgntalsregule-
ring. Det seerlige tilskud til at yde rabatter, billetformidlingstilskuddet, afviger positivt med 794 t.kr. (17%), fordi
der i den saeson, der ligger til grund for beregningen af tilskud (14/15), iseer blev solgt og dermed ydet rabatter
til mange bgrn og unge.

Egenindtaegter ved billetsalg
Billetindtaegterne for 2016/17 udger 15.530 t.kr., hvilket er 2.728 t.kr. over budgettet (+21%). Merindteegterne
kan isaer henfares til forestillingerne Anna Karenina, Sa lsenge mit hjerte slar, Peters Jul og 70 ars opera jf. note

3.

Loen til scenepersonale

Posten vedrgrer lgn, honorarer og opholdsudagifter til kunstnerisk og teknisk personale, fastansat savel som
periodisk ansat. Den samlede positive afvigelse pa 1.535 t. kr. (4%) fremkommer jf. note 6 primzert som en posi-
tiv afvigelse pa kunstnerisk personale pa 1.076 t.kr. (9%), instrukterer og dramaturger 468 t.kr. (12%), som bl.a.
skyldes, at der i seesonen blev flere orlovsperioder end forventet, og udgiften til elever blev mindre end forudsat.

Servicepersonale
Posten vedrarer lgn til presseafdeling, billetkontor og serviceafdeling. Det veesentlige fald i posten fra 6.233 t.kr.
i 15/16 til 4.240 t.kr. i 16/17 skal ses i lyset af, at Teatret ikke laengere har egen kantine, og at bar/kioskomradet

er bortforpagtet.

Administrativt personale
Posten vedrarer lgn- og pensionsudgifter til direktion, administrativt personale og honorar til bestyrelse. Posten
er samlet realiseret med en negativ afvigelse pa 539 t.kr., som primeaert skyldes ggede udgifter til direktion.

Vareforbrug og tjenesteydelser
Posten vedrgrer udgifter til en lang reekke varer og tjenester og afviger i alt negativt med 2.458 t.kr. med folgen-
de fordeling indenfor 4 driftsomrader:

Pa produktionsomradet, jf. note 9a, afviger forbruget negativt med 1.726 t.kr. (26%), som primeert skyldes ud-
giftsfarelse af lager af forbrugsvarer 744 t.kr. (som tidligere var aktiveret), indkgb af flere geestespilsforestillinger
grundet gget efterspargsel og ekstra udgifter pa co-produktionen CARL samt ubudgetteret deltagelse i CpH
Stage 2017.

Pa administrationsomradet, jf. note 9b, afviger forbruget negativt med 450 t.kr. (16%) pa grund af udgift til nyt
faktureringssystem, IT-konsulentbistand og juridisk bistand i forbindelse med fraflytning og tilflytning af lejemal.

Pa PR-omradet, jf. note 9c, afviger forbruget negativt med 174 t.kr. (7%), som fremkommer som merforbrug til
programmer og generelle PR-aktiviteter.

Pa serviceomradet, jf. note 9d afviger forbruget negativt med 108 t.kr. pa grund af @gede udgifter til brandvagt
grundet aktivitet.

Bygninger, inventar og nyanskaffelser

Posten afviger samlet negativt med 1.090 t.kr., som i al veesentlighed skyldes merudgifter til reparation og vedli-
geholdelse, herunder bl.a. renovering af frisgrsalon, reparation af el-installationer afledt af ombygningen, indkab
til pragvelokaler, bygningssyn mv.
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Egenkapital
Egenkapitalen udger 21.633 t.kr. efter indregning af arets resultat pa 1.778 t. kr.

Pengestremsopgorelse
Faldet i likvide beholdninger skal primaert ses i lyset af indfrielse af lan i forbindelse med laneomlaegning i see-
sonen. Teatret har nedbragt den rentebaerende geeld med henblik pa at reducere finansielle omkostninger.

4.4 Saeson 2017/18

| saeson 2017/18 budgetteres med et positivt resultat pa 413 t.kr. og et forventet publikumstal pa 90.083.

Seeson 2017/18 er planlagt i overensstemmelse med den mellem Kulturministeriet og Odense Teater indgaede
rammeaftale for perioden 2016-2020.

Repertoiret omfatter 13 egenproduktioner, heraf 4 pa Store Scene, 3 pa Odeon, 4 pa Veerkstedet, 1 samar-
bejdsproduktion i Odeon’s Store Sal og 1 samarbejdsproduktion pa Store Scene. Derudover omfatter repertoiret
praesentation af 19 geestespil.

Saesonen blev abnet med flere premierer indenfor kort tid; INDBILDT SYGE pa Store Scene, MACBETH pa
Odeon, BYEN pa Veerkstedet og alle med rigtig fine anmeldelser.

| lighed med saesonen far oplevede teatret igen et paent salg til abonnenter og grupper, idet 41.500 billetter sva-
rende til 46% af budgettet blev solgt til disse grupper, for lgssalget til seesonen dbnede 1. juni 2017.

Forsalget til arets familieforestillinger OLIVER TWIST og NGDDEBO PRASTEGARD ligger som altid paent,
ligesom DING DONG er blevet rigtig godt modtaget. Salget pa seesonens musical CATCH ME IF YOU CAN
ligger ogsa paent med salg pa 42% af budget, som er hgjere end det normale mgnster for musicals pa nuvee-
rende tidspunkt af seesonen.

Saesonens skoleforestillinger er meget populeere, og der er solgt ca. 11.900 billetter mod budgetteret 12.560.
Den primeere skoleforestilling OLIVER TWIST har solgt 76% af budgettet og til de gvrige skoleforestillinger bl.a.
INTET, FEAR og VITELLO, har solgt 66% over budget.

Saesonens gaestespil har samlet set solgt godt, idet der er solgt 12.000 billetter mod budgetteret 13.200 og op-
naet indteegter pa 2.100 t.kr. mod budgetteret 2.500 t.kr. Folketeatrets forestillinger er som altid populeere, i
saeson 17/18 KOMEDIEN HVOR ALT GAR GALT og PETER PAN, begge har solgt rigtig paent. | samarbejde
med Odense Symfoniorkester praesenteres Den Jyske Opera med LA TRAVIATA og ELSKOVSDRIKKEN.

Samlet set er det samlede billetsalg til seeson 17/18 medio oktober meget tilfredsstillende, idet der er solgt

68.594 (76%) af seesonens budgetterede billetsalg pa 90.083 billetter og opnaet 73% af seesonens budgettere-
de indteegter pa 9.434 t. kr.

24



5. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Regnskabet er udarbejdet i henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-

ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Teatret har en mindre beholdning af omkostningsvarer i de forskellige produktionsafdelinger. Hidtil har disse
varer veeret aktiveret som lagerbeholdninger. Henset til, at der er tale om omkostningsvarer (f.eks. maling, pa-
rykker, lyspeerer, filt til belysning, stof, maling, tree mv.) og relativ sma beholdninger, har Teatret besluttet, at det
regnskabsmaessige skan omkring aktivering af lagerbeholdninger &ndres fra og med 2016/17, saledes at ind-
kabte omkostningsvarer nu omkostningsfares nar de erhverves. Lagerbeholdningerne er derfor omkostningsfart
i 2016/17. Lagerbeholdningerne udgjorde 744 t.kr. ved udgangen af 2016/17.

Det aendrede skan har pavirket arets resultat for 2016/17 og egenkapitalen pr. 30. juni 2017 negativt med 744
t.kr.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2015/16.

Anvendt budget
Som budget i regnskabet er anvendt det af Kulturstyrelsen godkendte budget fra april 2016.

Resultatopgerelsen

Generelt er teatrets indteegter og udgifter periodiseret i forhold til regnskabsaret og seesonens forestillinger.
Indteegter vedrgrende tilskud fra Kulturministeriet er periodiseret i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Udgifter, der direkte kan henfgres til forestillingernes opsaetning, udgiftsfgres i det ar, hvor premieren finder
sted, medens de forestillingsudgifter, der direkte kan henfares til forestillingens afvikling udgiftsferes i det regn-
skabsar, hvor forestillingerne gennemfares.

Udgifter vedrgrende samarbejdsprojekter aktiveres og udgiftsfares/afskrives efter individuel vurdering. Teatrets
gvrige udgifter er periodiserede i forhold til regnskabsaret.

Balancen

Ejendomme
Teatrets ejendom er opgjort til kostprisen ved tilleeg af opskrivning til dagsveerdien og med fradrag af afskrivnin-
ger. Ejendommen afskrives over den forventede levetid pa 30 ar til scrapvaerdien.

Driftsmidler og inventar
Driftsmidler og inventar optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning
foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid; inventar og IT 3 -5 ar, gvrige anleeg 5 — 8 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdisaettes til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Periodiseringer vedrerende efterfalgende sasoner
Periodiseringer vedrgrende efterfglgende saesoner indeholder udleeg vedragrende forestillinger og andre drifts-
udgifter der kan henfgres til kommende saesoner

Galdsforpligtelser
Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi optages i regnskabet som geeld.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfalgende regnskabsar herunder billetsalg vedragrende forestillinger i den kommende saeson.



Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgearelsen viser institutionens pengestremme for regnskabsaret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus Kkortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og slag af materielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

geeldsforpligtelser.

Aktivitetsopdelt regnskab

Det aktivitetsopdelte regnskab pa side 41-45 viser teaterets regnskab opdelt pa forestillinger opfart i seesonen.
Regnskabet for hver enkelt forestilling indeholder falgende:

Billetsalg
omfatter billetindtaegter vedrgrende den pageeldende forestilling.

Formidlingstilskud
Teateret modtager et arligt formidlingstilskud, som fordeles forholdsmaessigt pa saesonens forestillinger i forhold
til de budgetterede billetindtaegter til den pagaeldende forestilling. Der foretages ikke korrektion af formidlingstil-

skuddet i forhold til de faktiske billetindtaegter.

Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester
omfatter Ian og opholdsudgifter til "Kunstnerisk- og teknisk personale, gaester”, som kan henfares direkte til den
pageeldende forestilling. Der foretages ikke fordeling af Ian til eget teknisk- og kunstnerisk personale.

Produktionsomkostninger
omfatter produktionsomkostninger, der kan henfgres direkte til den pageeldende forestilling.

Ikke fordelte indtaegter og omkostninger
omfatter gvrige indteegter og omkostninger, som ikke kan henferes direkte til en af saesonens forestillinger.
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6. Resultatopgarelse

Note

W W ww

B T S N

~

10
11

12

Indtaegter (t.kr.):

Kulturministeriet - bevilliget tilskud
Kulturministeriet - billetsalgstilskud

Egenindteegter billetsalg
Billetindteegter - egne forestillinger
Billetindteegter - geestespil

Turne forestillinger

Indtaegter fra billetgebyr

Egenindteegter gvrigt:

Bortforpagtning

Kantinens daekningsbidrag

Bar & Kiosk daekningsbidrag
Sponsorbidrag

@vrige indteegter (co-prod., rundvis., mv.)

INDTAGTERIALT

Udgifter (t.kr.):

Scenepersonale

Servicepersonale (PR, billet, reception)
Administrativt personale

Gager, lgnninger og honorarer

Vareforbrug og tjenesteydelser
Bygninger, inventar og nyanskaffelser
Tjenesterejser og repreesentation
Renter

Afskrivninger

@vrige udgifter i alt

Udgifter i alt

RESULTAT

Arets resultat er disponeret som fglger:
Overfort til naeste ar

| alt

Godkendt
Budget

Regnskab 2016/2017 Regnskab
2016/2017  (Urevideret)  Afvigelse  2015/2016
54.950 54.650 300 55.500
5.384 4.590 794 3:731
60.334 59.240 1.094 59.231
11.543 10.070 1.473 10.062
2.498 1.606 892 2.483
773 525 248 220
716 601 115 710
15.530 12.802 2.728 13.475
128 100 28 32
0 0 0 260
0 0 0 527
868 850 18 920
802 650 152 858
1.798 1.600 198 2.597
77.662 73.642 4.020 75.303
40.372 41.907 1.535 42.737
4.240 4.251 11 6.233
4.719 4.180 -539 4187
49.331 50.338 1.007 53.157
15.065 12.607 -2.458 11.976
8.527 7.437 -1.090 7.035
281 437 156 543
771 717 -54 712
1.909 1.855 -54 1.673
26.553 23.053 -3.500 21.939
75.884 73.391 -2.493 75.096
1.778 251 1.527 207
1.778 251 1.527 207
1.778 251 1.527 207
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7. Balance pr. 30. juni 2017

Note
12

13

14

14

15

16

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Ejendommen Jernbanegade 21
Driftsmidler og inventar

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Varebeholdninger

Depositum

Tilgodehavende Theatron

Andre tilgodehavender

Periodisering vedr. saeson 17/18 og senere

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

PASSIVER
Egenkapital

Formue pr. 1. juli 2016
Arets resultat

Langfristede forpligtigelser
Prioritetsgeeld
Staten (tidligere Fyns Amt)

Kortfristede forpligtigelser
Kortfristet del af prioritetsgeeld
Bankgeeld

Gavekort

Kreditorer og skyldige omkostninger
Forudmodtaget teaterabonnementer
Hensatte feriepenge

Geaeldsforpligtigelser i alt

Passiveri alt

Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser.

tkr  30/6 2017 30/6 2016
46.897 47.192
3.877 3.320
50.774 50.512
50.774 50.512
0 904
61 370
715 895
806 1.165
3.457 3.329
5.039 6.663
62 327
5.101 6.990
55.875 57.502
19.855 19.648
1.778 207
21.633 19.855
12.593 15.528
3.479 3.479
16.072 19.007
746 828
1.547 0
999 920
3.796 5.684
5.214 4.758
5.868 6.450
18.170 18.640
34.242 37.647
55.875 57.502
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8. Pengestreamsopgarelse for perioden 1. juli 2016 — 30. juni 2017

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
Likvide beholdninger primo 327 6.908
Driftens likviditetsvirkning
Resultat ifglge driftsregnskab 1.778 207
Regnskabsmeessige afskrivninger, materielle anlaegsaktiver og
afskrivning pa laneomkostninger m.v. 1.909 1.714
AEndring i tilgodehavender m.v. og kreditorer m.v., netto -137 2.205
AEndring i forudbetalinger fra abonnementer 456 -980
AEndring i hensatte feriepenge -581 177
3.424 3.323
Likviditet fra investering
Tilgang, driftsmidler og inventar -1.460 -1.558
Ombygning Café -759 -7.544
-2.219 -9.102
Likviditet fra finansiering
Afdrag pa prioritetsgeeld -3.017 -802
-3.017 -802
Likvide beholdninger / bankgeeld ultimo -1.485 327

Pengestreamme fra driften er positive med 3.424 t.kr. Pengestramme fra investering er negative med 2.219 t.kr.
fra seesonens erhvervelse af materielle anlaegsaktiver i form af rest pa ombygningsprojekt samt gvrig tilgang pa
driftsmidler og inventar. P& finansieringssiden er der afdraget 3.017 t.kr. pa teatrets prioritetsgeeld primaert i
forbindelse laneomlaegning.

Pr. 30. juni 2017 udgjorde teatrets likvide beholdninger / bankgeeld -1.485 t.kr.



9. Aktivitetsopdelt regnskab

Sasonens gkonomiske resultat opgjort efter rammeaftale 2016-2020 er fglgende:

Indtaegter i alt

- heraf

Driftstilskud fra Kulturministeriet
Jremeerkede tilskud fra Kulturministeriet

Egenindteegter - billetsalg

Egenindtaegter - forpagtning, udleje, programsalg mv.
Sponsorer

Udgifter i alt

- heraf

Produktionsudg. (Ian og hon. kunstnerisk og teknisk personale)
@vrige Produktionsudg. (deko., kostumer, lyd, lys, geestespil mm.)

Administrationsudgifter (lgn + varer og tjenester)
Udgifter til PR og markedsfering (Ien + varer og tjenester)

Bygningsvedligeholdelse og -afskrivninger
@vrige bygningsudgifter og inventar (lan + drift, lokaleleje mm.)

Finansielle udgifter

Arets resultat

Regnskab Budget
2016/17 2016/17 Afvigelse
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

77.662 73.642 4.020
54.950 54.650 300
5.384 4.590 794
15.530 12.802 2.728
930 750 180

868 850 18
75.884 73.391 -2.493
40.372 41.907 1.535
8.412 6.686 -1.726
8.066 7.077 -989
5.951 5.569 -382
4.427 3.742 -685
7.885 7.693 -192

771 717 -54

1.778 251 1.527

Saesonen udviser et overskud pa 1.778 t. kr., svarende til en positiv afvigelse fra budgettet pa 1.527 t. kr. Ind-
teegtssiden afviger positivt med 5% fra budget og udgiftssiden negativt med 3,4%.

Aktivitetsopdelt oversigt

= Produktionsudg. {len og hon.
kunstnerisk og teknisk personale)

m Administrationsudgifter (len + varer
og tjenester)

m Udgifter til PR og markedsforing (lon
+ varer og tjenester)

= Bygningsvediigeholdelse og -
afskrivninger

=m Pvrige bygningsudgifter og inventar
(len + drift, lokaleleje mm.)
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10. Noter til arsregnskabet

Note 1. Kulturministeriet — driftstilskud

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
Driftstilskud i alt 54.950 54.650 300 55.500

Kulturministeriet har ydet driftstilskud pa henholdsvis 55.200 t. kr. i 2016 og 54.700 t. kr. i 2017, som giver see-
sonens realiserede driftstilskud pa 54.950 t.kr.

Driftstilskud 2017 blev efter budgetleegningen aget med 600 t. kr., som giver en positiv seesonvirkning pa 300
t.kr.

Note 2. Kulturministeriet — billetformidlingstilskud

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 5.384 4.590 794 3.731
Billetsalgstilskud i alt 5.384 4.590 794 3.731

Anvendelse af billetformidlingstilskud

Odense Teater modtager et seerligt statstilskud, der har til formal at nedbringe billetpriser og understgatte rabat-
ordninger. Tilskuddet kan anvendes til rabatter med henblik pa at sikre en formidling rettet mod barn og unge
samt mod grupper, som sjaldent kommer i teatret eller til rabatter ved kgb af flere forestillinger i form af abon-
nementsordninger eller lignende. Saesonens tilskud pa 5.384 t.kr. beregnes som en tilskudssats pr. billet solgt to
saesoner forud, saledes at billetsalget i seeson 14/15 ligger til grund for tildelingen af tilskud i 16/17.
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Note 2 (fortsat)

Antal billetter | Rabat ekskl.
Rabattype Rabat % og kr. (stk.) Moms (t.kr.)
Rabat unge under 25 og studerende 50 % af lgssalgspris 8.874 893
Stjk. unge u/ 25 ar og studerende 50 % af lgssalgspris 4.230 447
Skolebgrn Lossalgspris fratrukket. kr. 80 15.745 2.489
Born og unge i alt 28.849 3.829
Stjk. Stud. 0. 25 ar og Stud o. 25 ar 50 % af lgssalgspris 1.775 174
Stjernekunderabat voksne 50 kr. inkl. moms 28.958 1.158
Grupper 10 - 49 40 kr. inkl. moms 1.975 63
Grupper 50 - 100 45 kr. inkl. moms 225 8
Grupper over 100 50 kr. inkl. moms 1.552 62
Rabat pensionister 50 % af lgssalgspris 709 88
Forpremierer 50 % af lgssalgspris 1.548 161
Forpremierer (Stjernekunder) 50 % af lgssalgspris 3.599 372
Forpremierer (Fribilletter) 660 -
@vrige rabatordninger, 50 % af lgssalgspris el. 996 100
bl.a. "rabat pa tveers" 50 kr. inkl. moms
U-teater Lgssalgspris fratrukket. kr. 40 492 -
@vrige rabatordninger i alt 42.489 2.186
| alt rabatteret 71.338 6.015
Lgssalg 19.077
Fribilletter 6.906
- Ledsagere bl.a. til skoleklasser 2.094
Billetter ifm. co-produktionen CARL | BaggardTeatret & Mungo P' andel 1.633
| alt (1 til 4) 101.048

| saeson 2016/2017 var 71% af alle billetter rabatteret, og hovedparten af de rabatterede billetter ydes til stjer-
nekunder (51%). Teatret har saledes anvendt 6.015 t.kr. til nedbringelse af billetpriser og dermed er det fulde
billetformidlingstilskud pa 5.384 t.kr. anvendt til formalet.
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Note 3. Egenindtagter ved billetsalg

Hamlet

Peters jul

Spamalot

Anna Karenina

Sa laenge mit hjerte slar
Cirka lig med

Gummi T

Robot

Her og nu

Lev menneske
Himmel uden fugle
Den nggne konge
Carl - Bramstrup Gods
U-teater
Skoleforestillinger
Saesonpreesentation
Forpremiere
Uddrivelsen
Sunshine boys

Far pa feerde

Vals

Vrede

Den politiske kandestaber
Min far

Lille mand hvad nu?
De stuerene

7even

Welcome to Denmark
Venter pa far
Maskerade
Svendborgdigte
Spoonface Steinberg
Fjer og stilletter
Askepot

70 ars opera
Sgvnens leekage

Billetgebyr
Billetindteegter mv. i alt

Turne - Carl

Billetindtaegter i alt inkl. turne

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

814 986 -172

2.433 2.123 310

1.198 1.681 -484

1.380 702 678

2.507 1.737 770

122 208 -86

848 563 284

82 197 -114

85 80 5

157 77 81

99 77 22

59 159 -100

642 671 -29

52 13 40

503 372 132

25 - 25

533 425 108

9 41 -31

371 192 179

160 141 19

83 71 11

80 63 18

459 379 80

88 55 33

32 20 12

44 21 23

22 15 7

10 15 -5

86 25 61

46 35 10

23 7 17

4 7 -3

- 7 -7

455 352 103

527 137 390

3 24 -21

716 601 115

14.757 12.277 2.480 13.475

773 525
15.530 12.802
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Note 4. Egenindteegter i ovrigt

Bortforpagtning Teatercafeen
Indteegt ved co-produktion Carl

Kantinens deekningsbidrag
Bar & Kiosk daekningsbidrag

Arrangementer, rundvisning, m.m.

Egenindtaegter i alt

Note 5. Sponsorbidrag

Storsponsorer
Sponsorer

Sponsorbidrag i alt

Note 6. Scenepersonale

Teknisk personale
Kunstnerisk personale
Dramaturger

Instruktagrer

Scenografer

Koreografer

Statister + dansere
Forfattere og overseettere
Musikere og kompositioner
Aer-bidrag m.v.

Scenepersonale i alt

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)
128 100 28 32
525 500 25 521
0 0 0 260
0 0 0 527
277 150 127 337
930 750 180 1.677
Regnskab Budget Regnskab
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
508 479 29 590
360 371 -11 330
868 850 18 920
Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
18.990 19.038 48 19.713
11.439 12.515 1.076 12.750
291 480 189 448
2132 2.411 279 2.436
1.778 1.766 -12 1.762
352 435 83 236
681 666 -15 418
1.367 1.430 63 1.709
2.614 2.316 -298 2.436
728 850 122 829
40.372 41.907 1.535 42.737

34



Note 7. Servicepersonale

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Informationschef + Informationsmedarbejdere 1.359 1.298 -61 1.359
Billetkontor og reception 1.176 1.002 -174 1.134
Bar og Kiosk personale - - - 556
Piccoliner 573 600 27 860
3.108 2.900 -208 3.909
Kantineleder og kantinemedarbejdere 148 300 152 1.284
148 300 152 1.284
Servicechef og servicemedarbejdere 776 796 20 761
Pensioner 208 255 47 279
984 1.051 67 1.040
Servicepersonale i alt 4.240 4.251 11 6.233
Note 8. Administrativt personale
Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Lgn til direktion 2.042 1.625 -417 1.610
Bestyrelseshonorar 269 373 104 281
Administrativt personale 1.857 1.632 -225 1.710
Pensioner 551 550 -1 586
Administrativt personale i alt 4.719 4.180 -539 4.187

Herudover har teaterdirektgren i saeson 16/17 instrueret 2 forestillinger, som tilsammen har udlgst et honorar pa
156 t.kr. Dette honorar er en del af den samlede udgift til instruktgrer, som fremgar af note 6.
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Note 9. Vareforbrug og tjenesteydelser

9a) Til produktion:

Dekorationer i alt

Foto

Plakater

Diverse forestillingsudgifter

Lastbildrift

Gaestespil

Uniformer og arbejdstgj

Produktionsudgifter CARL

Turné, elev praesentationsforestil. + CHP stage

9b) Til administration:

Revision, herunder radgivning og assistance
Porto

Billetafgifter til systemleverandar
Kontorartikler og kopiering

Papir, tryksager og kontorartikler

IT, teknik, lan- og regnskabssystem
Radgivning og advokat mm.

Theatron projekt

Uddannelse og kurser

Annoncering

Overenskomstsekretariat

Telefoner, internet m.m.

Kontingenter og abonnementer
Personaleudgifter, jubileeer, receptioner m.v.
Personaleudgifter sundhedsordning

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 . 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) Afvigelse (t.kr.)
(t.kr.)
3.917 3.415 -502 3.091
90 102 12 118
189 127 -62 142
15 50 35 94
123 50 -73 56
2.159 1.797 -362 2.622
44 45 1 47
1.708 1.100 -608 205
167 0 -167 127
8.412 6.686 -1.726 6.502
157 175 18 166
39 53 14 12
493 444 -49 509
191 160 -31 264
43 75 32 36
1.090 850 -240 608
238 19 -219 22
208 125 -83 -450
139 175 36 253
- 37 37 24
61 60 -1 61
165 283 118 264
145 115 -30 140
318 276 -42 197
60 50 -10 68
3.347 2.897 -450 2.174




9c) Til PR og kommunikation:
Programmer/ krediteringslister

Porto stjernekunder

Annoncering

Repreesentation premierearrangement
Repreaesentation sponsorer
Saesonbrochurer, grafik, tryk, udsendelse
Teateravis, hiemmeside mm.
TV-reklame spot/TV-spot m.m.
Facadeinformation

PR.arbejde m.m.

Arbejdsudvalg; skolescene og kursusdag
Uniformer og arbejdstgj

9d) Til kantine og serviceafdeling:
Brandvagt

Bar & Kiosk etablering og materialer
Materialer og ny kantinemoms

Vareforbrug og tjenesteydelser i alt

Regnskab Budget Regnskab

2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

139 26 -113 116

7 68 61 66

623 647 24 520

83 85 2 59

81 85 4 78

524 508 -16 505

453 450 -3 494

224 230 6 198

35 220 185 133

477 290 -187 140

153 15 -138 76

44 45 1 47

2.843 2.669 -174 2.432

365 280 -85 368

- - - 118

98 75 -23 382

463 355 -108 868

15.065 12.607 -2.458 11.976
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Note 10. Bygninger, inventar og nyanskaffelser

Bygningsvedligeholdelse m.m.
Reparation og vedligeholdelse

Nyanskaffelser
Mindre nyanskaffelser

Vareforbrug og tjenesteydelser Bygningsdrift..
Ejendomsskatter, afgifter og forsikringer
Nattevagt

Leje af lokaler (Sukkerkogeriet, lejligheder m.m.)
Gaderenhold, grgnne arealer og renovation
Energiafgifter (lys, el, og varme)

Renggring

Bygninger, inventar og nyanskaffelser i alt

Note 11. Tjenesterejser og repraesentation

Repreesentation

Repreesentation, mgder og gaver
Studierejser

Rejser

Tjenesterejser og repreesentation i alt

Regnskab Budget Regnskab
2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (tkr.) (t.kr.)

2.518 1.487 -1.031 1.296

2.518 1.487 -1.031 1.296

514 400 -114 352

514 400 -114 352

733 557 -176 646

94 102 8 75

2.324 2.267 -57 2.216

110 114 4 101

1.077 1.398 321 1.134

1.157 1.112 -45 1.215

5.495 5.550 55 5.387

8.527 7.437 -1.090 7.035
Regnskab Budget Regnskab

2016/17 2016/17 Afvigelse 2015/16
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)

27 57 30 95
51 27 -24 71
93 150 57 234
110 203 93 143
281 437 156 543
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Note 12. Afskrivninger

Ejendom/Cafe Sukkerkogeriet Driftsmidler og
ombygning 1986 inventar
Anskaffelsessum 1. juli 2016 67.393 1.831 16.044
Arets tilgang 759 0 1.460
Anskaffelsessum 30. juni 2017 68.152 1.831 17.504
Opskrivning 1. juli 2016 20.255 0 0
Arets tilgang 0 0 0
Opskrivning 30. juni 2017 20.255 0 0
Afskrivning 1. juli 2016 40.505 1.831 12.724
Arets afskrivning 1.005 0 904
Afskrivning 30. juni 2017 41.510 1.831 13.628
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017 46.897 0 3.877
Afskrives over 30 ar - 3-8ar

Tilgangen pa ejendommen pa 759 t. kr. vedrarer resten af ombygningen til café og restaurant.

Der er i seesonen foretaget nyanskaffelser af driftsmidler og inventar for 1.460 t. kr. som bl.a. vedr. nyt
ventilationsanlaeg til kekken, nyt lydanleeg til Odeon, ny saxlift til Odeon, nye gardiner og solafskaermning i

glasfacader .

Note 13. Andre tilgodehavender

2016/2017 2015/2016
Debitorer 728 403
Tilgode v/arsafslutning 162 106
Bonsalg, kantinen - 19
Moms -84 637
Andre tilgodehavender i alt 806 1.165
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Note 14. Langfristede forpligtigelser

Geeld der forfalder til betaling

mellem 2 og 5 ar efter 5 ar
Prioritetsgeeld 2.320 10.273
Staten (tidligere Fyns Amt) 0 3.479
2.320 13.752

Afdraget pa prioritetsgeelden for saeson 16/17 udgar 746 t.kr.

Note 15. Kreditorer og skyldige omkostninger

2016/2017 2015/2016

Skyldige omkostninger 1.359 1.361
Revision 117 125
Leverandgrgeeld 2.320 4.198
Kreditorer i alt 3.796 5.684

Note 16. Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Lejeaftalen pa Sukkerkogeriet er opsagt med udgangen af juni 2017. Teatret har indgdet lejekontrakt med KPC
Herning A/S om leje af lokaler i et kommende Musik- og Teaterhus i Odense. Lejemalet tager sin begyndelse fra
15. august 2017 og er uopsigeligt i en periode pa 10 ar, hvorefter lejemélet kan opsiges med 1 ars varsel. Den
arlige leje andrager 1,4 mio. kr. tillagt pristalsreguleringer, samt ansldede forbrugsafgifter og andel af
feellesudgifter pa i alt ca. 460 t.kr. om aret.

Det i balancen opferte lan fra Staten (oprindeligt Fyns Amtskommune) pa 3.479 t. kr. er ydet som et rente- og
afdragsfrit lan. Der opstod i forbindelse med kommunalreformen tvivl om, hvorvidt lanet var eftergivet, men
Finansministeriet har vurderet, at geeldsbrevet fortsat eksisterer, og derfor opferes lanet fortsat i teatrets
regnskab.
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11. Forestillingsopdelt regnskab

Hamlet

Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Hamlet"

Peters jul
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Peters Jul"

Spamalot
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Spamalot”

t.kr.

Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

877 986 -109

429 508 -79

1.306 1.494 -188

1.238 1.212 -26

267 240 -27

1.505 1.452 -53

-199 42 -241
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

2.644 2.182 462

1.348 1.125 223

3.992 3.307 685

1.:315 2.082 767

102 140 38

1.417 2.222 805

2.575 1.085 1.490
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

1.297 1.681 -384

630 867 -237

1.927 2.548 -621

2.084 1.249 -835

107 80 -27

2.191 1.329 -862

-264 1.219 -1.483



Anna Karenina
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indtaegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, gaester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Anna Karenina"

Sa laenge mit hjerte slar
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Sa laenge mit hjerte slar"

Cirka lig med
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Cirka lig med"

Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

1.464 702 762

727 362 365

2.191 1.064 1.127

982 1.173 191

419 230 -189

1.401 1.403 2

790 -339 1.129
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

2.618 1.737 881

1.320 895 425

3.938 2.632 1.306

2.675 2.456 -219

347 280 -67

3.022 2.736 -286

916 -104 1.020
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

138 208 -70

64 107 -43

202 315 -113

881 946 65

192 190 -2

1.073 1.136 63

-871 -821 -50



Gummi T
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Gummi T"

Robot

Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Ombkostninger i alt

Resultat "Robot"

Her og nu
Billetsalg

Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger

Omkostninger i alt

Resultat "Her og nu"

Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

1.197 817 -380

612 421 -191

1.809 1.238 -571

1.153 1.114 -39

248 220 -28

1.401 1.334 -67

408 -96 504
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

95 103 -8

43 101 -58

138 204 -66

634 568 -66

251 170 -81

885 738 -147

-747 -534 -213
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

95 107 -12

45 41 4

140 148 -8

345 283 -62

77 70 -7

422 353 -69

-282 -205 -77



Lev menneske
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Lev menneske"

Himmel uden fugle
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Himmel uden fugle"

Den nggne konge
Billetsalg
Formidlingstilskud
Indteegter i alt

Kunstnerisk og teknisk personale, geester
Produktionsomkostninger pa forestillinger
Omkostninger i alt

Resultat "Den nggne konge"

Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

167 77 -90

83 39 -44

250 116 -134

254 157 -97

61 80 19

315 237 -78

-65 -121 56
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

107 77 -30

52 39 -13

159 116 -43

975 733 -242

102 80 -22

1.077 813 -264

-918 -697 -221
Regnskab Budget

16/17 16/17 Afvigelse

59 74 -15

31 82 -51

90 156 -66

325 279 -46

138 300 162

463 579 116

-373 -423 50



Regnskab Budget

Forestillingsfordelte indtaegter og udgifter 16/17 16/17 Afvigelse

Alle egenproduktioner saeson 16/17:
Billetsalg 10.759 8.750 2.009
Formidlingstilskud 5.384 4.590 794
Indteegter i alt 16.143 13.340 2.803
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 12.862 12.253 -609
Produktionsomkostninger pa forestillinger 2.311 2.080 -231
Omkostninger i alt 15.173 14.333 -840
Resultat alle fordelte omkostninger 970 -993 1.963

@vrige ikke-forestillingsfordelte indteegter og Regnskab Budget

udgifter 16/17 16/17 Afvigelse

Alle egenproduktioner saeson 16/17:
Driftstilskud staten 54.950 54.650 300
Andre forestillingsindtaegter (bl.a. geestespil) 4773 4.052 721
@vrige indteegter 1.798 1.600 198
Indteegter i alt 61.521 60.302 1.219
Produktionsudgifter, lgn 27.510 29.654 2.144
@vrige produktionsomkostninger 6.102 4.606 -1.496
Administrationsudgifter, len og varer 8.066 7.077 -989
PR, marketing og billetkontor 5.951 5.569 -382
Bygningsvedligh og afskrivninger 4.427 3.742 -685
@vrige bygn.udgifter og inventar 7.885 7.693 -192
Renter 771 717 -54
Omkostninger i alt 60.712 59.058 -1.654
Resultat alle ikke-fordelte omkostninger 808 1.244 -436
Samlet resultat for Odense Teater 1.778 251 1.528
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